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1. Data, Hora e Local: 29 de abril de 2016, as 15 horas, na sede social da Companhia, localizada na Rua
Henrique Schaumann, 270, 4° andar, sala 10, Cerqueira César, Sdo Paulo/SP. 2. Convocacédo, Quérum de
Instalacao e Presencas: Editais publicados nos jornais DOESP e O Estado de Sao Paulo nos dias 12, 13 e 14
de abril de 2016. Presentes acionistas representando 84,23% das ac¢des ordinarias, 56,01% das acdes preferen-
ciais e 65,50% do capital total, bem como os Conselheiros Jorge Eduardo Saraiva, Olga Maria Barbosa Saraiva e
Jorge Saraiva Neto e o Vice-Presidente Financeiro Marcus dos Santos Mingoni. Também presente o Sr. Julio
Sérgio Cardozo, Presidente do Conselho Fiscal da Companhia e o Sr. Daniel Alberini, Membro do Conselho Fiscal,
e 0 Sr. Wagner Petelin (CRC 1SP142133/0-7), representante dos auditores independentes da Companhia (KPMG
Auditores Independentes), Sr. Alfredo Burghi Junior, candidato a membro suplente do Conselho Fiscal. Registrado
que o Sr. Julio Sérgio Cardoso permaneceu até a suspensao da Assembleia, sendo substituido na retomada dos
trabalhos, pelo Sr. Sergio Ramires Salzano, membro do Conselho Fiscal da Companhia. 3. Composicao da Mesa:
Presidente - Jorge Eduardo Saraiva; Secretéario - Henrique Hildebrand Garcia. 4. Ordem do Dia: 4.1. Assembleia
Geral Extraordindria: 4.1.1. Aumento do capital social da Companhia, mediante capitalizagéo de lucros e reser-
vas, nos termos do artigo 169, §12, da Lei n® 6.404/76; 4.1.2. Alteracdo dos artigos 5°, 16, §1°, 35, 36 e 37, do
Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administracdo divulgada em 29/03/2016, e consequen-
te consolidagao do Estatuto Social. 4.2. Assembleia Geral Ordinaria: 4.2.1. Exame, discussao e votagdo do re-
latério da administracdo e das demonstracdes financeiras, com relatério dos auditores independentes e parecer
do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2015; 4.2.2. Destinagdo do resultado do
exercicio social findo em 31/12/2015; 4.2.3. Eleicao dos membros do Conselho de Administracéo, que respeitara
a seguinte sequéncia: (i) eleicdo em separado dos membros do Conselho de Administragao prevista no artigo 141,
paragrafos 4° e 5°, da Lei n® 6.404/76, caso tal modalidade de eleicio venha a ser solicitada pelos acionistas que
possuem tal prerrogativa; (i) fixagdo do nimero de membros que comporéa o Conselho de Administragao, respei-
tados os limites previstos no Estatuto Social; (iii) eleicdo dos demais membros do Conselho de Administragéo; e
(iv) eleicao do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragéo da Companbhia; 4.2.4. Fixar a remu-
neragao global dos administradores. 5. Leitura de Documentos, Recebimentos de Votos e Lavratura da Ata:
5.1. Dispensada a leitura ou transcricao dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nas
Assembleias Gerais Extraordindria e Ordinaria, uma vez que foram divulgados na forma prevista na Lei
n®6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e de acordo com o estabelecido pela Instrugado CVM n® 481/2009
e se encontram a disposigao dos interessados, ficando também arquivados na sede da Companhia. As declara-
coes de votos, protestos e dissidéncias porventura apresentados serdo recebidos, numerados e autenticados pelo
Secretario da Mesa e serdo encaminhados a CVM e arquivados na sede da Companhia, nos termos das normas
expedidas pela CVM e do §1° do artigo 130 da Lei das S.A. O mapa de votagao, indicando quantas aprovagdes,
rejeicdes ou abstengdes recebeu cada matéria deliberada e quantos votos recebeu cada candidato sera arquivado
na sede da Companhia e encaminhado a CVM. Foi autorizada, por maioria, tendo sido computados 75,68% de
votos a favor, 24,32% de votos contra e zero abstengbes, a lavratura da presente ata na forma de sumaério e a sua
publicacédo sem a assinatura dos acionistas, de acordo com o previsto nos §§1° e 2° do artigo 130 da Lei das S.A.
6. Deliberacoes da Assembleia Geral Extraordinaria: 6.1. Aprovar, por maioria, tendo sido computados 69,74%
de votos a favor, 30,26% de votos contra e 0,001% de abstenc¢des, o aumento do capital social da Companhia para
R$ 282.998.580,98 (duzentos e oitenta e dois milhdes, novecentos e noventa e oito mil, quinhentos e oitenta reais
e noventa e oito centavos), mediante a capitalizagdo de parte da reserva para futuro aumento de capital no valor
de R$ 3.097.580,98 (trés milhdes, noventa e sete mil, quinhentos e oitenta reais e noventa e oito centavos), nos
termos do artigo 169, §12, da Lei n® 6.404/76, com a consequente alteragdo da redagédo do caput do Artigo 5° do
Estatuto Social, conforme item 6.2 abaixo. 6.2. Aprovar, por unanimidade, a alteracé@o dos artigos 5% 16, §1°; 35;
36 e 37, com excec¢do da alinea “e” do artigo 35, cuja aprovagao ocorreu por maioria, tendo sido computados
69,74% de votos a favor, 30,26% de votos contra e 0,001% abstencdes. Aprovada também, por unanimidade, a
renumeracdo dos artigos seguintes ao 37 do Estatuto Social, nos termos da Proposta da Administragdo divulgada
em 29/03/2016, bem como a consequente consolidagao do Estatuto Social da Companhia: “Artigo 52 O capital
social é de R$ 282.998.580,98 (duzentos e oitenta e dois milhdes, novecentos e noventa e oito mil, quinhentos e
oitenta reais e noventa e oito centavo), totalmente integralizado e dividido em 28.596.123 (vinte e oito milhdes,
quinhentas e noventa e seis mil, cento e vinte e trés) a¢des, sem valor nominal, das quais 9.622.313 (nove mi-
Ihdes, seiscentas e vinte e duas mil, trezentas e treze) sdo ordinarias e 18.973.810 (dezoito milhdes, novecentas
e setenta e trés mil, oitocentas e dez) preferenciais. (...) Artigo 16 Competem a Diretoria os mais amplos poderes
de gestdo, representacdo e administragdo da Companhia, necessarios a que se realize integralmente o objeto
social, obedecidas, na ordem, as regras do artigo 17 e as atribui¢cdes conferidas pelo Conselho de Administragao
nos termos do artigo 15 deste Estatuto. §12 A Diretoria serd composta por 3 (trés) membros, acionistas ou néo,
residentes no pais, sendo designados por: Diretor Presidente, Diretor Financeiro e Diretor Juridico e de
Governanga, todos eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano, permitidas reeleicées
sucessivas. (...) Artigo 35 O lucro liquido do exercicio, correspondente ao resultado apés as dedugdes e partici-
pacdes previstas no artigo 34 deste Estatuto, terd obrigatoriamente a seguinte destinag¢éo: a) 5% (cinco por cento),
antes de qualquer outra destinacéo, para a formagéo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cen-
to) do capital social subscrito, sendo facultada a constituicao da reserva legal no exercicio em que o saldo da re-
serva legal acrescido dos montantes das reservas de capital (artigo 182, §1°, da Lei n® 6.404/76) exceder 30%
(trinta por cento) do capital social; b) uma parcela, por proposta dos érgaos da administragéo, podera ser destina-
da a formagéo de reserva para contingéncias, subtraida eventual reversao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei n® 6.404/76; c) por proposta dos 6rgdos da administracao,
podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou
subvencgdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obriga-
tério; d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do artigo 36 abaixo, ultra-
passar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de adminis-
tragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da
Lei n® 6.404/76; e) uma parcela ndo superior a diferenca entre (i) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei n® 6.404/76 (incluindo, portando, eventual destinagdo de
parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva para contingéncias) e (ii) a reserva indicada no item (c) aci-
ma, podera ser destinada a formacao de reserva para futuro aumento de capital, que tera por fim garantir a capi-
talizacdo da Companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar o me-
nor entre os seguintes valores: (i) 80% (oitenta por cento) do capital social; ou (ii) o valor que, somado aos saldos
das demais reservas, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo ultrapasse
100% (cem por cento) do capital social da Companhia; f) pagamento de dividendo obrigatério, observado o dis-
posto no artigo 36 deste Estatuto; e Paragrafo Unico. Em caso de prejuizo no exercicio, as reservas constituidas
poderdo ser utilizadas para absorvé-lo, sendo a Reserva Legal a Ultima a ser absorvida. (...) Artigo 36 A
Companhia distribuird como dividendo, em cada exercicio social, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76. O valor dos dividendos declarados a
conta de lucros apurados no balangco semestral ou a conta de lucros apurados em balanco relativo a periodo
menor sera deduzido do valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio social em que tais dividendos interme-
diarios forem declarados. (...)” O texto consolidado do Estatuto Social da Companhia, rubricado pela Mesa, sera
levado a arquivamento na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, em apartado a presente ata, arquivado na
sede da Companhia e encaminhado a CVM. 7. Deliberacdes da Assembleia Geral Ordindria: Iniciado o exame
e discussao das matérias constantes da Ordem do Dia e dos respectivos documentos, verificou-se a necessidade
de esclarecimentos adicionais sobre as matérias a serem deliberadas na assembleia geral ordinaria, que deman-
daram diligéncias por parte dos administradores da Companhia. Os acionistas da Companhia, sem qualquer ma-
nifestagdo em contrario, aprovaram suspender os trabalhos da referida assembleia, na forma do artigo 134, para-
grafo 2°, da Lei das S.A., e autorizaram a administracdo da Companhia a prontamente tomar todas as providéncias
necessarias para preparar os devidos esclarecimentos, anteriormente a retomada dos trabalhos no dia 5 de maio
de 2016, as 15 horas, na sede social da Companhia, sendo respeitada a ordem do dia constante do edital de
convocagao publicado em 11 de abril de 2016, conforme item 1.2.7 do Manual de Registro de Sociedade Anénima
do Departamento de Registro Empresarial e Integragéo, aprovado segundo a Instrugdo Normativa DREI n® 10, de
5 de dezembro de 2013. Conforme convite formulado aos acionistas presentes a Assembleia, apos as diligéncias
realizadas, em 3 de maio de 2016, as 15 horas, na sede social, foi realizada uma reunido preparatéria, no qual os
administradores prestaram aos acionistas esclarecimentos entendidos adequados pela Administragdo. Em 5 de
maio de 2016, as 15 horas, na sede social da Companhia, foram retomados os trabalhos da Assembleia. Foi tam-
bém informado, pelo Secretario da Mesa, aos acionistas que a Administracdo da Companhia e da controlada
Saraiva e Siciliano S.A., diante do desconforto e insatisfagdo manifestados pelos acionistas ndo-controladores
nesta Assembleia, a Administragao tomou a deciséo de reverter em futuro préximo a proviséo de R$ 3,4 milhdes
constituida em tal controlada, para possivel pagamento de bénus eventual aos administradores e empregados
envolvidos na transagdo de alienacéo dos ativos editoriais para o grupo Somos Educagéo concluida em 30 de
dezembro 2015, cuja individualizagao dos valores entre tais administradores e empregados e o efetivo pagamen-
to de tal bénus eventual, no futuro, havia sido condicionada a nova deliberagédo do Conselho de Administragéo e a
compatibilidade dessa possivel aprovacdo com a situacéo financeira da Companhia. A reversao sera feita no ba-
lanco de 30 de junho de 2016, a ser divulgado ao mercado no ITR do segundo trimestre do exercicio corrente.
Apds o exame e discussa@o das matérias constantes da Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria e dos res-
pectivos documentos, incluindo a Exposicéao Justificada de Motivos da Administragédo para Nao Distribuicao do
Dividendo Obrigatério, que, rubricada pela Mesa, sera arquivada na sede da Companhia e encaminhada a CVM,
os acionistas presentes decidiram: 7.1. Diante da reversao da provisdo supramencionada, colocada a matéria em
votagéao, foram aprovados, por maioria, com abstencdo dos legalmente impedidos, tendo sido computados 24,31%
de votos a favor, 0,002% de votos contra e 69,74% de abstengbes, o relatério da administracédo, as demonstragbes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 e as contas dos administradores,
documentos estes acompanhados do parecer dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal. O
relatério da administragdo, as demonstragdes financeiras, o parecer dos auditores independentes e o parecer do
Conselho Fiscal foram publicados no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no O Estado de Sao Paulo que cir-
cularam no dia 30 de margo de 2016, dispensada a publicagdo dos anuncios de que trata o artigo 133 da Lei das
S.A., por forga do §5° do mesmo artigo. 7.2. Aprovar, por maioria, tendo sido computados 69,74% de votos a favor,
0,004% de votos contra e 30,24% de abstengdes, em conformidade com o disposto nos artigos 193, 194 e 202,
§4°, da Lei das S.A., e conforme a Proposta da Administracdo divulgada em 29/03/2016, a seguinte destinagcdo do
lucro liquido do exercicio social de 2015 no valor de R$ 93.703.528,33 (noventa e trés milhdes, setecentos e trés
mil, quinhentos e vinte e oito reais e trinta e trés centavos): (a) R$ 4.685.176,42 (quatro milhdes, seiscentos e oi-
tenta e cinco mil, cento e setenta e seis reais e quarenta e dois centavos), equivalentes a 5% (cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, para a Reserva Legal, nos termos do artigo 193, da Lei das S.A.; (b) R$ 22.254.587,98 (vin-
te e dois milhdes, duzentos e cinquenta e quatro mil, quinhentos e oitenta e sete reais e noventa e oito centavos),
equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, apés a destinagao obrigatdria
para a Reserva Legal, equivalentes ao dividendo minimo obrigatério, previsto no caput artigo 36 do Estatuto Social
da Companhia, para Reserva Especial para Dividendo Obrigatério Nao Distribuido, nos termos do artigo 202, §§4°
e 5% da Lei das S.A.; e (c) R$ 66.763.763,93 (sessenta e seis milhdes, setecentos e sessenta e trés mil, setecen-
tos e sessenta e trés reais e noventa e trés centavos), equivalentes ao saldo do lucro liquido do exercicio, apés a
destinacao obrigatoria para a Reserva Legal e a destinagéo para reserva especial para dividendo obrigatério nao
distribuido, para a Reserva para Futuro Aumento de Capital, prevista no artigo 35, alinea “e”, do Estatuto Social.
7.3. Eleito, por meio do procedimento de votacdo em separado, pelos acionistas detentores de agdes preferen-
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ciais, conforme solicitado nos termos do previsto no artigo 141, §4°, 1l, da Lei das S.A., tendo sido computados
82,71% de votos a favor, 0,26% votos contra e 3,32% de abstengdes, do candidato indicado pelas acionistas re-
querentes, com mandato até a AGO a ser realizada em 2017, para o cargo de Membro Independente do Conselho
de Administragdo, o Sr. Mu Hak You, coreano, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade de RNE
n®W476.695-R (SPMAF/SP) e inscrito no CPF n® 538.055.348-68, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3.900, 62 Andar, Conjunto 602, Itaim Bibi na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Fixado, por
unanimidade, representando 99,98% dos detentores de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, o niumero de
7 (sete) membros para a composicdo do Conselho de Administragdo cujo mandato perdurara até a AGO a ser
realizada em 2017. Em seguida, apesar de ter sido solicitada com antecedéncia a adogdo do procedimento do
voto multiplo para a eleigdo de membros do Conselho de Administragéo, os acionistas presentes, por unanimida-
de, resolveram dispensar o procedimento do voto mdltiplo e votar em chapa que foi formada na prépria assem-
bleia. Assim, foram eleitos, por unanimidade, para o preenchimento das 6 (seis) vagas restantes no Conselho de
Administracéo, os Srs. Jorge Eduardo Saraiva, brasileiro, separado judicialmente, empresario, RG n® 2.517.633-
SSP/SP e CPF n® 516.543.778-72; Jorge Saraiva Neto, brasileiro, solteiro, empresario, RG n° 34.906.000-9-
SSP/SP e CPF n® 330.515.258-39; Olga Maria Barbosa Saraiva, brasileira, separada judicialmente, advogada,
RG n® 5.869.021-9 SSP/SP e CPF n® 531.003.108-10, todos com escritério na Rua Henrique Schaumann, 270,
52 andar, Cerqueira César, Sdo Paulo/SP; e como Membros Independentes do Conselho de Administracdo, nos
termos do artigo 13, §12, do Estatuto Social da Companhia, os Srs. Julio Sérgio de Souza Cardozo, brasileiro,
casado, contador, RG n? 1.845.165 SSP/RJ e CPF/MF n2? 005.985.267-49; e Maria Cecilia Saraiva Mendes
Gongalves, brasileira, casada, administradora de empresas, RG n° 12.208.813-X-SSP/SP, CPF n® 173.319.848-29,
todos com domicilio nesta Capital, na Rua Henrique Schaumann, 270, 5° andar, Cerqueira César, Sao Paulo/SP;
e Ricardo Doria Durazzo, brasileiro, casado, engenheiro mecéanico, RG n® 13.797.450-4 e CPF n® 084.395.978-94,
todos com mandato até a AGO a ser realizada em 2017. Prosseguiu a Assembleia com a eleicdo do Presidente e
do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, tendo sido eleitos, por unanimidade, para Presidente do
Conselho de Administracao, o Sr. Jorge Eduardo Saraiva, acima qualificado, e para Vice-Presidente, a
Sra. Olga Maria Barbosa Saraiva, também acima qualificada. 7.4._Aprovar, por maioria, tendo sido computados
69,74% de votos a favor, 0,002% de votos contra e 30,24% de abstenc6es, o0 montante global anual da remunera-
¢ao dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria da Companhia, no valor total de R$ 5.810.342,28 (cin-
co milhdes, oitocentos e dez mil, trezentos e quarenta e dois reais e vinte e oito centavos), incluidos beneficios e
encargos, conforme proposta arquivada na sede da Companhia. O valor da remuneracédo global ora aprovado
compreende a remuneragdo da Diretoria da Companhia e de seu Conselho de Administragdo no periodo entre
esta AGO e a AGO a ser realizada em 2017. 7.5. Acionistas detentores de acdes preferenciais de emissdo da
Companhia, representando 26,43% de seu capital social, requereram a instalagdo do Conselho Fiscal da
Companhia, conforme lhe faculta o artigo 161, §3°, da Lei das S.A. Ato continuo procedeu-se a eleigao dos mem-
bros do Conselho Fiscal, tendo sido eleitos: (a) por maioria dos votos dos acionistas detentores de agdes prefe-
renciais de emissdo da Companhia presentes, tendo sido computados 82,71% de votos a favor, nenhum voto
contra e 3,58% de abstencdes, em votacdo em separado, nos termos da Lei, com mandato até a AGO a ser rea-
lizada em 2017, foi eleita a Sra. Ana Maria Loureiro Recart, brasileira, casada, advogada, RG n°® 24.080-02
SSP/DF e CPF n° 261.320.138-06, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.900, 6° andar,
Conjunto 602, Itaim Bibi na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, tendo como suplente a Sra. Karen
Sanchez Guimaraes, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob n® 271.037, com enderego comercial
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.900, 6° Andar, Conjunto 602, Itaim Bibi, na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo. (b) por unanimidade dos acionistas minoritarios detentores de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, representando 30,24% das agdes ordinarias presentes, foi eleito, com mandato até a AGO a ser rea-
lizada em 2017, o Sr. Daniel Vinicius Alberini Schrickte, brasileiro, casado, economista, CPF n2 031.042.789-46,
tendo como suplente, o Sr. Rodrigo de Macedo Soares e Silva, brasileiro, casado, advogado, RG n®22.612.310-8
e OAB/SP n2196.362. (c) os demais acionistas detentores de agdes ordinarias de emissdo da Companhia presen-
tes, por unanimidade, representando 69,74% das agdes ordinarias presentes, elegeram, com mandato até a AGO
a ser realizada em 2017, os Srs. Jodao Verner Juenemann, brasileiro, casado, administrador de empresas,
CRC-RS n?9982/0-5 e CPF/MF n°® 000.952.490-87, tendo como suplente, o Sr. Benedito Alfredo Baddini Blanc,
brasileiro, casado, contador, RG n® 6.660.606, CPF n°® 964.173.908-53; Sérgio Ramires Salzano, brasileiro, ca-
sado, administrador, RG n° 5.057.140 SSP/SP e CPF/MF n® 994.675.188-72, tendo como suplente o Sr. Alfredo
Burghi, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, RG n° 5.265.951-3 SSP/SP e CPF n® 250.503.628-49,
com enderego na Rua Marechal Castelo Branco, 1083, Casa, na Cidade do Schroeder, Estado do Santa Catarina.;
Carlos Antonio Vergara Cammas, chileno, casado, contador, RNE n°® W 385038-W e CPF/MF n° 000.583.368-00,
tendo como suplente o Sr. Mario de Castro Marchiori, brasileiro, solteiro, advogado RG 28.042.854-6 SSP/SP e
CPF/MF sob o n® 270.548.338-13; Os acionistas que indicaram os Conselheiros Fiscais ora eleitos declararam
que esses membros possuem as qualificacdes necessarias e cumprem os requisitos estabelecidos na Lei das
S.A. e no Estatuto Social da Companhia para o exercicio do cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia.
Os Conselheiros Fiscais ora eleitos terdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprecia-
rd as contas do exercicio social que se encerrard em 31/12/2016, e serdo investidos nos cargos mediante cum-
primento das condi¢des aplicaveis e assinatura dos respectivos termos de posse, na forma estabelecida na Lei
das S.A., no Estatuto Social da Companhia e no Regimento Interno do Conselho Fiscal da Companhia.
7.6 Aprovar, por unanimidade, no montante de até R$ 8.000,00 (oito mil reais) mensais para cada membro, para
o periodo entre esta AGO e a AGO a ser realizada em 2017, respeitando-se, para cada membro em exercicio, 0
valor minimo n&o inferior a 10% (dez por cento) da remunera¢éo que, em média, for atribuida a cada Diretor
Executivo, ndo computados beneficios, verbas de representacao e participacédo nos lucros, nos termos do para-
grafo 32 do Artigo 162 da Lei das S.A. 8. Documentos e Propostas: As declaragdes de votos, protestos e dissi-
déncias apresentados foram recebidos, numerados e autenticados pelos Secretario da Mesa e serao encami-
nhados a CVM e arquivados na sede da Companhia, nos termos das normas expedidas pela CVM e do §1° do
artigo 130 da Lei das S.A. Os documentos pertinentes a Ordem do Dia estdo arquivados na sede da Companhia
e foram colocados a disposi¢cdo para consulta dos acionistas. 9. Aviso aos Acionistas: As publicacdes da
Companhia, conforme ordenadas pela Lei n® 6.404/76 passarao a ser feitas no jornal de grande circulagéo “O
Dia”. 10. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a
lavratura da presente ata, que foi lida, conferida e aprovada pelos acionistas presentes, que a subscrevem. Sao
Paulo, 29 de abril de 2016. As) Jorge Eduardo Saraiva - Presidente; Henrique Hildebrand Garcia - Secretario;
Sérgio Ramires Salzano - Membro do Conselho Fiscal; Wagner Petelin (KPMG Auditores Independentes); Daniel
Alves Ferreira (Representante dos Acionistas listados no Anexo 2); Ana Maria Loureiro Recart (Representante
dos Acionistas listados no Anexo 3); Jorge Eduardo Saraiva (Representante dos Acionistas listados no Anexo 4);
Jorge Saraiva Neto (Representante dos Acionistas listados no Anexo 5); Olga Maria Barbosa Saraiva
(Representante dos Acionistas listados no Anexo 6); Rodrigo de Macedo Soares e Silva (Representante dos
Acionistas listados no Anexo 7); Fabio Naum Salim Mansut (Representante dos Acionistas listados no Anexo 8);
Maria Henriqueta Saraiva Mendes Goncalves (Representante dos Acionistas listados no Anexo 9); José Claudio
Pegano (Representante dos Acionistas listados no Anexo 10); Marco Aurélio Bottiono Junior (Representante dos
Acionistas listados no Anexo 12); Maria Helena Saraiva (Representante dos Acionistas listados no Anexo 13);
Eduardo Peixoto Merina Barreto de Moraes (Representante dos Acionistas listados no Anexo 14); Marcus dos
Santos Mingoni (Representante dos Acionistas listados no Anexo 16). Certidao JUCESP n® 299.341/16-1, em
06/07/2016, por Flavia Regina Britto Gongalves - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL - SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES - CNPJ/MF 60.500.139/0001-26
Capitulo | - Denominacéao, Sede, Objeto Social e Duracao: Artigo 12 Saraiva S.A. Livreiros Editores é uma
companhia aberta, regida pelo presente Estatuto e pela legislagdo em vigor no pais. §12 A Companhia, que origi-
nariamente adotava a firma “Saraiva & Cia.”, foi constituida por contrato arquivado na Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo, sob n? 41.411, em sessédo de 24/01/1933, tendo se transformado em sociedade an6nima, em
15/10/1947, por escritura publica arquivada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, sob n® 34.497, em ses-
sdo de 21/10/1947. §22 Com a admissé@o da Companhia no segmento especial de listagem Nivel 2 de Governanga
Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”), sujeitam-se
a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicoes
do Regulamento Nivel 2. §32 As disposi¢des do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa
da BM&FBOVESPA (“Regulamento Nivel 2”) prevalecerdo sobre as disposicoes estatutarias nas hipdteses de
prejuizo ao direito dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto. Artigo 22 A Companhia tem
sede e foro na Rua Henrique Schaumann, n® 270, 10° andar, Cerqueira César, CEP 05413-909, na Cidade de Sao
Paulo - SP, Republica Federativa do Brasil. Paragrafo unico. A juizo da Diretoria, a Companhia podera abrir,
manter, transferir e extinguir filiais, em qualquer parte do territério nacional e no exterior. Artigo 32 A Companhia
tem por objeto: |. a edigao, industria e comércio de livros e publicagdes em geral; Il. a atividade de sistema de
ensino, incluindo servigos de apoio a educagao; lll. a compra e venda de artigos de papelaria, utensilios e mate-
riais de escritério, artigos escolares, brinquedos e produtos afins, CD-ROMs, gravac¢des de audio e video, equipa-
mentos eletrénicos, computadores e seus programas, artigos e equipamentos de fotografia, bem como servigo de
processamento de material fotogréafico, além de servicos de lanchonete; IV. a organizagéao, sistematizacéo, recep-
¢ao e transmissao, e arquivamento de dados, informagdes e textos, e sua comercializagao, no pais e no Exterior,
sobretudo mediante transmiss@o por meios elétricos, eletronicos, 6ticos e magnéticos, bem como o comércio de
equipamentos, acessérios e componentes necessarios a utilizacdo desses produtos, além da criagdo de outros
programas correlatos; V. a importagéo e exportacao dos produtos e servigos abrangidos no objeto social, registran-
do-se, para esse fim, nas reparticdes competentes, Banco Central do Brasil e outras entidades controladoras do
Comércio Exterior; VI. a participagdo em outras sociedades na qualidade de sécia, acionista, ou quotista. Artigo 42
A Companhia tem prazo de duragéo por tempo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢ées: Artigo 52 O
capital social é de R$ 282.998.580,98 (duzentos e oitenta e dois milhdes, novecentos e noventa e oito mil, qui-
nhentos e oitenta reais e noventa e oito centavo), totalmente integralizado e dividido em 28.596.123 (vinte e oito
milhdes, quinhentas e noventa e seis mil, cento e vinte e trés) acdes, sem valor nominal, das quais 9.622.313 (nove
milhdes, seiscentas e vinte e duas mil, trezentas e treze) séo ordinarias e 18.973.810 (dezoito milhdes, novecentas
e setenta e trés mil, oitocentas e dez) preferenciais. §12 Constituem direitos ou vantagens assegurados aos acio-
nistas titulares de ag¢des preferenciais da Companhia: a) direito de voto restrito, na forma descrita no artigo 6°
abaixo; b) direito de alienar as agdes preferenciais na hipétese de Alienacéo do Poder de Controle da Companhia,
nos termos do Capitulo VI deste Estatuto; c) dividendos iguais aos atribuidos as ag¢des ordinarias; d) participagao
na distribuicao de ac¢des bonificadas provenientes de capitalizacdo de reservas, lucros acumulados e de quaisquer
outros fundos, em igualdade de condigdes com os acionistas titulares de agdes ordinarias; e) direito de serem in-
cluidas em oferta publica de aquisicao de a¢cdes em decorréncia da Alienagdo de Controle da Companhia, obser-
vado o quanto disposto no artigo 24 deste Estatuto. §22 Nao é permitida a conversédo de ac¢des ordindrias em
preferenciais, e destas naquelas. Artigo 62 As agdes preferenciais da Companhia, cujo nimero podera correspon-
der, nos termos do artigo 82, §12, lll, da Lei n® 10.303/01, a até 2/3 (dois tercos) do total das agbes emitidas, con-
ferem aos seus detentores o direito de voto restrito, exclusivamente em relagdo as seguintes matérias: |. transfor-
magao, incorporacgao, fusdo ou cisdo da Companhia; Il. aprovagdo de contratos entre a Companhia e o Acionista
Controlador (conforme definido no paragrafo primeiro do artigo 22 deste Estatuto), diretamente ou por meio de
terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por
forga de disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral; Ill. avaliagdo de bens destinados
a integralizacdo de aumento de capital da Companhia; IV. escolha de instituicdo ou empresa especializada para
determinagéo do Valor Econémico da Companhia, nas hipéteses estabelecidas nos artigos 28 e 29 deste Estatuto;
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V. alteragdo, modificacdo ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das
seguintes disposi¢des: a) o atendimento ao disposto no Capitulo VI deste Estatuto; b) a observancia, na eleicdo
do Conselho de Administracdo, do mandato unificado de, no méaximo, 2 (dois) anos, e das demais disposicoes
referentes ao Conselho de Administragédo e ao Conselho Fiscal contidas no Regulamento Nivel 2; c) o atendimen-
to ao disposto no Capitulo VIII deste Estatuto; d) qualquer dos direitos estabelecidos no artigo 52, §1¢, e no artigo
62 | a IV, deste Estatuto; e e) demais exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento Nivel 2. Paragrafo unico.
O direito de voto restrito previsto no inciso V deste artigo prevalecera enquanto estiver em vigor o contrato de
participagé@o no Nivel 2 de Governanga Corporativa celebrado entre a Companhia e a BM&FBOVESPA (“Contrato
de Participacéo Nivel 27). Artigo 72 E autorizado aumento do capital social que implique aumento no nimero de
acoes preferenciais em desproporcdo com as espécies e classes de agdes entdo existentes. Artigo 82 A
Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, mediante a emissao de novas agdes para subscrigao,
por deliberacdo do Conselho de Administragéo, e independentemente de reforma estatutaria, em até 20.000.000
(vinte milhdes de agdes), mesmo que ndo observada a proporgéo existente entre as varias espécies ou classes
de acgéo, podendo desse total serem destinadas até 500.000 (quinhentas mil) agdes para a outorga de opg¢des de
compra, nos termos do §3° abaixo. §12 O Conselho de Administracéo fixara as condicdes de emissdo e subscri-
¢ao, inclusive prego e prazo para integralizagdo e prazo e forma para o exercicio do direito de preferéncia dos
acionistas. §2°2 A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragéao, emitir, dentro do limite do
capital autorizado, agdes para colocagdo mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢ao publica, ou median-
te permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei
n® 6.404/76, sem atribuir o direito de preferéncia para os antigos acionistas ou fixando prazo para o exercicio
deste direito inferior ao referido no artigo 171, §42, da Lei n® 6.404/76. §32 A Companhia poderd, dentro do limite
do capital autorizado, outorgar op¢éo de compra de agbes a seus administradores ou empregados, ou pessoas
naturais que prestem servicos a ela ou a sociedade controlada, de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral. §42 As deliberagdes do Conselho de Administragao de que trata este artigo observarao o quérum previsto
na parte final do §4° do artigo 14 abaixo. Artigo 92 As acdes da Companhia adotam a forma escritural e permane-
cerdo em contas de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira escolhida pelo Conselho de
Administracdo. §12 A instituicao financeira depositaria das acées podera cobrar dos acionistas, nos termos do §3°
do artigo 35 da Lei n® 6.404/76, o custo dos servigos de transferéncia da propriedade das agdes escriturais. §22 A
Companhia podera, por deliberagao do Conselho de Administracdo e mediante comunicagéo as bolsas de valores
em que suas agdes forem negociadas, suspender, por periodos que ndo ultrapassem, cada um, quinze dias, nem
o total de noventa dias durante o ano, os servigos de transferéncia de acoes. Artigo 102 Ressalvadas as hipdteses
do artigo 89, §§2° e 3° deste Estatuto, os acionistas terao preferéncia para subscrever agées emitidas em decor-
réncia de aumento do capital social, em propor¢cdo ao nimero de acdes que entdo possuirem. Paragrafo tnico.
O prazo para o exercicio do direito de preferéncia é sempre decadencial e sera de 30 (trinta) dias, salvo: a) se for
fixado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso, um prazo maior; ou b) na hi-
pétese do artigo 82, §2°, in fine, deste Estatuto. Artigo 11 A cada agéo ordindria corresponde um voto nas delibe-
racdes das Assembleias Gerais. Capitulo Il - Administragdo: Artigo 12 A Companhia serd administrada pelo
Conselho de Administracdo e pela Diretoria. §12 A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragéo e
da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral, que podera fixar apenas o limite global ou individualiza-la para um
ou mais administradores. §22 E atribuida aos administradores, obedecidas as disposi¢des estatutarias e o artigo
152 da Lei n® 6.404/76, participacdo de até 10% (dez por cento) dos lucros do exercicio. §32 O valor global da
participacdo em cada exercicio serd o aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria na votagao da destinacdo do
resultado, observando-se, na distribuicdo entre os 6rgaos de administracdo e individualizagdo por administrador,
o disposto nos artigos 15, IX, e 18, |, deste Estatuto. §4° A Posse dos membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do
disposto no Regulamento Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Artigo 13 O
Conselho de Administracao é 6rgdo de deliberagéo colegiada e serd composto por no minimo 5 (cinco) e no ma-
ximo 7 (sete) membros, designados Conselheiros, todos acionistas, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitidas reelei¢cdes sucessivas. §12 No minimo 20%
(vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo devera ser composto por Conselheiros
Independentes, e expressamente declarados como tais na ata de Assembleia Geral que os eleger. “Conselheiro
Independente” caracteriza-se por: (i) nao ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagédo no capital;
(i) nao ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou nao ter sido, nos
ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vincula-
das a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restricao); (iii) ndo ter sido, nos ultimos
3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela
Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (v) nao ser funcionario ou administrador de sociedade ou enti-
dade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos & Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia;
e (vii) ndo receber outra remuneragao da Companhia além da de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital estdo excluidos desta restricdo). Sera(do) também considerado(s) como independente(s)
o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§4° e 5° da Lei n® 6.404/76. §22 Quando
em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima resultar numero fracionario de mem-
bros do Conselho de Administragdo, proceder-se-a4 ao arredondamento para o nimero inteiro (i) imediatamente
superior, quando a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fra-
¢ao for inferior a 0,5 (cinco décimos). §32 Os membros do Conselho de Administragéo serdo investidos nos seus
cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho de Administragéo de-
verao permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto
se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral. Artigo 14 O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo serdo escolhidos pela Assembleia Geral. §12 O cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo ndo pode ser acumulado com os cargos de Diretor Presidente e/ou de principal executivo da
Companhia. §2°2 Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo convocar e presidir as reunides deste
6rgao, e ao Vice-Presidente, substitui-lo nos seus impedimentos ou auséncias eventuais. §32 No caso de vacancia
do cargo ou impedimento temporério de Conselheiro, o substituto seré indicado pelos Conselheiros remanescen-
tes até a primeira Assembleia Geral, que decidira a respeito. §4°2 O Conselho de Administracdo se reunira quantas
vezes se fizerem necessarias, com a presenca de pelo menos 3 (trés) de seus membros, deliberando por maioria
de votos, salvo quando se tratar das matérias contempladas no artigo 8° deste Estatuto, quando o Conselho so-
mente deliberard com o voto favoravel de pelo menos 4 (quatro) Conselheiros, dentre eles o Presidente do
Conselho de Administragéo. §5° Em caso de empate nas deliberagdes do Conselho de Administracéo, prevalece
o voto do Presidente ou do Vice-Presidente que o estiver substituindo, ressalvado o disposto no paragrafo anterior.
§62 Das reunides realizadas serao redigidas, por um dos membros do Conselho indicado pelo Presidente ou por
empregado por ele indicado para essa fungao, as respectivas atas, as quais serdo lavradas nos livros préprios e
assinadas pelos presentes, sendo publicadas nos casos exigidos por lei. Artigo 15 Compete ao Conselho de
Administracéo: I. fixar a orientacé@o geral dos negdécios da Companbhia; II. manifestar-se favoravel ou contrariamen-
te a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital
da oferta publica de aquisicéo de agdes, que devera abordar, no minimo, (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse do conjunto de acionistas e em relagéo a liquidez dos
valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acbes sobre os inte-
resses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo & Companhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”). lll. eleger e destituir os diretores da
Companhia, podendo fixar-lhes atribuigcdes, respeitadas as normas estabelecidas no artigo 17 deste Estatuto
Social; IV. fiscalizar a gestao dos diretores, examinando, periodicamente, livros e papéis da Companhia, solicitan-
do informagdes sobre contratos e demais atos relativos aos negdcios sociais; V. convocar as Assembleias Gerais,
obedecidas as normas legais e estatutarias; V1. autorizar a Diretoria a alienar bens do ativo permanente, constituir
Onus reais sobre os bens sociais e prestar garantias a obrigacoes de terceiros, sendo desnecessaria tal autoriza-
¢a0 nas hipdteses previstas no artigo 17, §12, “f”, §22, “b” e “g”, e §32, “e” e “f”, do presente Estatuto; VII. autorizar
a aquisicao, alienacdo, cancelamento ou permanéncia em tesouraria de agdes emitidas pela Companhia; VIII. es-
colher e destituir os auditores independentes; IX. definir, quando a Assembleia Geral fixar globalmente a remune-
racao dos administradores, a parcela correspondente a Diretoria e a correspondente ao Conselho de Administragéo,
bem como individualiza-la em relagdo aos membros deste Ultimo; X. definir lista triplice de empresas especializa-
das em avaliagdo econdmica de empresas para a elabora¢éo de laudo de avaliagao das agdes da Companhia, nos
casos de oferta publica de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de
Governanga Corporativa. Artigo 16 Competem a Diretoria os mais amplos poderes de gestdo, representagéo e
administracdo da Companhia, necessarios a que se realize integralmente o objeto social, obedecidas, na ordem,
as regras do artigo 17 e as atribuicdes conferidas pelo Conselho de Administragao nos termos do artigo 15 deste
Estatuto. §12 A Diretoria serd composta por 3 (trés) membros, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo desig-
nados por: Diretor Presidente, Diretor Financeiro e Diretor Juridico e de Governanca, todos eleitos pelo Conselho
de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano, permitidas reeleicdes sucessivas. §22 Nas auséncias ou impedi-
mentos temporarios de diretores, podera o Conselho de Administragéo distribuir as fungées do diretor ausente ou
impedido entre os demais diretores, mantendo-se, contudo, o atendimento as determinagdes do artigo 17. §32 Em
caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer diretor, o Conselho de Administragcdo decidira a respeito, in-
dicando o substituto para completar o periodo de mandato do substituido ou mantendo o cargo vago, distribuindo,
neste caso, as fungdes do diretor impedido ou afastado entre os demais diretores, obedecidas as determinacdes
do artigo 17. §42 O Conselho de Administracao designara um dos diretores para exercer cumulativamente o cargo
de Diretor de Relagdes com Investidores. Artigo 17 A Diretoria estard, no exercicio de seus poderes de gestéo,
representacdo e administracdo, sempre sujeita as condi¢bes estipuladas nos paragrafos a seguir. §12 Indivi-
dualmente, qualquer dos diretores em exercicio podera: a) sacar, endossar para cobranga bancaria e quitar dupli-
catas; b) endossar cheques e ordens de pagamento, desde que para depdsito em contas correntes bancarias da
Companhia; c) assinar relagdes de titulos para desconto, caugéo e cobranga; d) firmar correspondéncia, guias
para recolhimento de impostos e contribui¢des, requerimentos e peticbes dirigidas a Reparticbes e Autarquias
Publicas Federais, Estaduais e Municipais, bancos e instituicbes, em expedientes para recolhimento de impostos,
taxas e contribuicdes sociais ou procedimentos administrativos de qualquer natureza; e) admitir e demitir funcio-
narios, vendedores, representantes e agentes comerciais; f) adquirir, alienar ou onerar bens do ativo permanente,
inclusive imdveis, desde que o seu valor individual nao supere 1% (um por cento) do patriménio liquido da
Companhia, constante das ultimas Demonstragdes Financeiras de exercicio social publicadas; g) receber citagao
ou intimagao em processos judiciais ou procedimentos administrativos. §22 Conjuntamente, quaisquer 2 (dois) di-
retores em exercicio poderdo: a) emitir cheques, autorizar débitos em contas bancarias, firmar contratos de finan-
ciamento com entidades bancarias e de arrendamento mercantil com sociedades constituidas para tal finalidade;
b) emitir, aceitar, onerar ou alienar notas promissorias e letras de cambio, desde que para desconto bancario ou
para garantia de obrigagbes assumidas em contratos de financiamento e de arrendamento mercantil, bem como
constituir procuradores especificamente para tais fins; c) endossar quaisquer titulos de crédito, entre eles duplica-
tas, notas promissorias, letras de cambio e certificados de custddia, com excecéo de cheques; d) custodiar e reti-
rar de custddia titulos e demais bens moéveis; e) constituir procuradores, conferindo-lhes os poderes da clausula
ad-judicia e a extra, bem como os de receber citagao, confessar, transigir, desistir, receber e dar quitacao; f) firmar
contratos, inclusive os de edi¢do, de venda ou parceria com 6rgédos governamentais e privados, e os de locagao
de bens mdveis e iméveis, ou de servicos; g) prestar fiangas a empresas controladas direta ou indiretamente e aval

a titulos de responsabilidade dessas empresas; h) adquirir, subscrever, alienar e resgatar titulos de renda fixa e
variavel, dentre eles agdes e debéntures, desde que nao sejam de emissdo da Companhia ou de qualquer socie-
dade por ela controlada direta ou indiretamente, respeitado ainda o disposto no §42, inciso “e”. §32 Conjuntamente
com o Diretor Presidente, qualquer dos diretores em exercicio podera: a) endossar cheques; b) constituir procura-
dor, outorgando-lhe poderes de que se encontrem investidos; c) representar a Companhia junto a empresas con-
troladas; d) adquirir, alienar ou onerar bens do ativo permanente, inclusive iméveis, desde que o seu valor indivi-
dual nao supere 20% (vinte por cento) do patriménio liquido da Companhia, constante das ultimas Demonstragées
Financeiras de exercicio social publicadas; e) firmar contratos que importem onerar bens sociais, em valor que ndo
supere 20% (vinte por cento) do patriménio liquido da Companhia, constante das Ultimas Demonstragées
Financeiras de exercicio social publicadas; f) prestar fianca a pessoa fisica quando se destinar a garantir a locacao
de imével residencial destinado a viabilizar a instalagdo de gerente da Companhia, ou de sociedade por ela con-
trolada, em municipio, distinto do de domicilio deste, no qual se situe o estabelecimento para cuja geréncia tenha
sido designado. §42 Conjuntamente com o Diretor Presidente, e com prévia e expressa autorizagédo do Conselho
de Administragdo, qualquer dos diretores em exercicio podera: a) adquirir, alienar ou onerar agdes e quotas de
empresas controladas direta ou indiretamente; b) adquirir, alienar ou onerar bens do ativo permanente, inclusive
imoveis, quando o seu valor individual superar 20% (vinte por cento) do patriménio liquido da Companhia, cons-
tante das ultimas Demonstra¢cdes Financeiras de exercicio social publicadas; c) firmar contratos que importem
onerar bens sociais, em valor superior a 20% (vinte por cento) do patriménio liquido da Companhia, constante das
ultimas Demonstragdes Financeiras de exercicio social publicadas, sem prejuizo das demais disposi¢ées do pre-
sente artigo; d) prestar fianca a pessoa fisica, excetuados os casos previstos no inciso “g” do §3° deste artigo, ou
a pessoa juridica, que ndo as empresas controladas direta ou indiretamente, e aval a titulos de responsabilidade
dessas pessoas, desde que haja interesse da Companhia em tais atos; e) promover a participagao da Companhia,
com o intuito de controle isolado ou compartilhado, em qualquer outra sociedade, mediante aquisicao ou subscri-
cao de quotas ou ag¢des, assim como proceder a retirada da Companhia de tais sociedades; f) constituir procura-
dor, outorgando-lhe poderes de que se encontrem investidos; g) emitir e aceitar os demais titulos de crédito, entre
eles notas promissoérias e letras de cambio, observada a exce¢do contida na alinea “b” do §2° acima. Artigo 18
Compete a Diretoria: I. individualizar a remuneragdo dos diretores, sempre que a Assembleia Geral fixar global-
mente a dos administradores e ap6s o Conselho de Administragcdo exercer a competéncia mencionada no artigo
15, IX, deste Estatuto; Il. deliberar a abertura, manutencgao, transferéncia e extingdo de filiais; Ill. deliberar sobre
matérias administrativas, observadas, se houver, as determinacdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragao. Artigo 19 A Diretoria reunir-se-a sempre com a presenga de pelo menos 3 (trés) diretores e desde
que convocada pelo Diretor Presidente, ao qual cabera fixar a pauta, dirigir os trabalhos e designar o Secretario.
§12 Da reunido serd lavrada ata, em livro préprio. §22 As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos
diretores presentes, prevalecendo, em caso de empate, o voto do Diretor Presidente. Capitulo IV - Conselho
Fiscal: Artigo 20 O Conselho Fiscal da Companhia, composto por no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cin-
co) membros, e respectivos suplentes, funcionara nos exercicios em que for instalado por deliberagdo da
Assembleia Geral, nos casos previstos em lei. §12 A Assembleia Geral que deliberar sobre a instalacdo do
Conselho Fiscal fixard o nimero de seus membros, os elegera e fixara a remuneragdo destes. §22 Os membros
do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio. A posse dos membros
do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia do Conselho Fiscal nos termos
do disposto no Regulamento Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. §32 O Regimento
Interno do Conselho Fiscal serd aprovado pela Assembleia Geral. Capitulo V - Assembleia Geral: Artigo 21 A
Assembleia Geral reunir-se-4a, ordinariamente, no primeiro quadrimestre apds o término do exercicio social e, ex-
traordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocagao na forma da lei. §12 A
Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo, pelo Vice-Presidente que estiver
exercendo a Presidéncia do Conselho de Administrac@o ou, na auséncia destes, pelo acionista por ela indicado.
O Presidente da Assembleia Geral escolherda um dos presentes para secretaria-la e constituir a Mesa. §22 As
pessoas presentes a Assembleia deverdo provar sua qualidade de acionista, cabendo aos titulares de agdes es-
criturais ou em custédia nos termos do artigo 41 da Lei n® 6.404/76 depositar, na Companhia, para tal fim, com-
provante expedido pela instituicao financeira depositaria, nos termos fixados na convocagao, salvo se a Presidéncia
da Assembleia considerar suficiente outro meio de verificagdo. Capitulo VI - Alienac@o do Controle Acionario,
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Descontinuidade das Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa Nivel 2: Artigo 22 A Alienagéo do Poder de Controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operaga@o, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo, suspensiva
ou resolutiva, de que o adquirente das A¢des de Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
acoes dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢bes e os prazos previstos na legislacéo vigen-
te e no Regulamento Nivel 2 e a corregao monetaria na forma da regulamentacéo aplicavel, de forma a lhes asse-
gurar tratamento igualitario ao Acionista Controlador Alienante, observadas as disposi¢des contidas no artigo 24.
§12 Para os fins deste Estatuto, os seguintes termos iniciados em letras maiusculas terdo os seguintes significa-
dos: “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerga(m) o Poder de Controle
da Companhia. “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienacao do Poder de Controle da Companhia. “A¢des de Controle” significa o bloco de a¢des que assegura, de
forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia. “A¢des em Circulacao” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢des deti-
das pelo Acionista Controlador, por pessoas vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesou-
raria. “Alienacé@o de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Ac¢des de
Controle. “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle co-
mum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum. “Poder de Controle” significa o
poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia,
de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacao acionéria detida. Ha presun-
¢ao relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou Grupo de Acionistas que seja titular de agdes que
Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas Assembleias
Gerais da Companhia, ainda que néo seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital vo-
tante. “Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas ag¢des que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM. §22 A negociacao de Agdes de Controle entre o Acionista Controlador identificado no Contrato
de Participagéo Nivel 2 e seus herdeiros necessarios e, ainda, entre esses herdeiros, desde que os mesmos
exercam o Poder de Controle da Companhia, mesmo que implique a consolidagado do Poder de Controle em ape-
nas um acionista, ndo constitui Alienagao do Poder de Controle, ndo dando causa, portanto, a obrigagéo de reali-
zar oferta publica nos termos do caput deste artigo e do caput do artigo 24. Artigo 23 A oferta publica referida no
artigo anterior também devera ser realizada: |. nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscrigao
de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ac¢des, que venha a resultar
na Alienagdo de Controle da Companhia; e Il. em caso de alienagédo do controle do Acionista Controlador da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA
o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar documentagao que o comprove. Artigo 24 A oferta pu-
blica aos detentores das ac¢des ordindrias devera ser realizada por um valor de 100% (cem por cento) do valor
pago pelas Acoes de Controle e a oferta publica aos detentores de ac¢des preferenciais devera ser realizada por
um valor minimo de 90% (noventa por cento) do valor pago pelas A¢des de Controle. Paragrafo tnico. A modifi-
cacao desta clausula estatutaria, no que se refere a oferta publica aos detentores de agbes preferenciais, somen-
te podera ser deliberada pela Assembleia Geral com aprovagéo prévia de acionistas titulares de mais de metade
das agdes preferenciais, reunidos em assembleia especial. Artigo 25 Aquele que adquirir o Poder de Controle, em
razao de contrato particular de compra de a¢des celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agdes, estard obrigado a: I. efetivar a oferta publica referida no artigo 22 deste Estatuto; e Il. pagar,
nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por
acao eventualmente adquirida em bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores a data de aquisi¢do do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia sera distribuida entre todas as pes-
soas que venderam ac¢des da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcional-
mente ao saldo liquido vendedor diério de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigéo,
nos termos de seus regulamentos. Artigo 26 A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de agdes para o
adquirente do Poder de Controle ou para o(s) acionista(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
esse(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores nos termos do disposto no Regulamento
Nivel 2, que sera imediatamente enviado a BM&FBOVESPA. Artigo 27 Nenhum acordo de acionistas que dispo-
nha sobre o exercicio de Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia, sem que os seus sig-
natarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento Nivel 2, que
sera imediatamente enviado a BM&FBOVESPA. Artigo 28 Na oferta publica de aquisicdo de agdes a ser realizada
pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o prego
minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagdo, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 29 Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de
Governancga Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos possam ser negociados fora do Nivel 2
de Governanga Corporativa ou, em virtude de operagéo de reorganizagéo societaria, na qual a companhia resul-
tante dessa reorganizacao néo tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociacao no Nivel 2 de Governanca
Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢céo de agbes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, cujo preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em
laudo de avaliagao, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. §12 O Acionista Controlador estara
dispensado de proceder a oferta publica de aquisicao de acdes referida no caput deste artigo se a Companhia sair
do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razao da celebracdo do contrato de participagdo da Companhia no
segmento especial da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resul-
tante de reorganizagao societaria obtiver autorizagao para negociacdo de valores mobiliarios no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagéo. Artigo 30
O laudo de avaliagdo previsto nos artigos 28 e 29 deste Estatuto devera ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companbhia, de seus
administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do §1° do artigo 8° da Lei
n2 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no §6° desse mesmo artigo. §12 A escolha da instituicdo ou
empresa especializada responséavel pela determinacdo do Valor Econémico da Companhia é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracéo, de lista triplice, devendo
a respectiva deliberagao, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada agao, independentemente de
espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢oes
em Circulagdo presentes naquela Assembleia, que, se instalada em primeira convocagao, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou
que, se instalada em segunda convocagao, podera contar com a presenca de qualquer numero de acionistas re-
presentantes das Ag¢des em Circulagdo. §22 Os custos de elaboragao do laudo de avaliagéo exigido deverdo ser
assumidos integralmente pelo ofertante. Artigo 31 Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja
deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de
operacao de reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao nao tenha seus valo-
res mobilidrios admitidos a negociagao no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacao, a saida estara
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condicionada a realizagao de oferta publica de aquisicdo de agdes nas mesmas condi¢des previstas nos artigos
acima. §12 A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da oferta publica de
aquisicao de ac¢des, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacéao de
realizar a referida oferta. §2° Na auséncia de definicao dos responsaveis pela realizagéo da oferta publica de
aquisicdo de agdes, no caso de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizagao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de Governanga Corpo-
rativa, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a referida oferta.
Artigo 32 A saida da Companhia do Nivel 2 de Governancga Corporativa em razao de descumprimento de obri-
gacdes constantes do Regulamento Nivel 2 esta condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicao de
acdes, no minimo, pelo Valor Econémico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que tratam os ar-
tigos 28, 29 e 30 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. §12 O Acionista
Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista no caput desse artigo. §22 Na hipé-
tese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida no caput de-
correr de deliberac@o da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagao que implicou
o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista no caput. §32 Na
hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida no caput
ocorrer em razao de ato ou fato da administragdo, os administradores da Companhia deverao convocar
Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagao sobre como sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes do Regulamento Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2
de Governanca Corporativa. §42 Caso a Assembleia Geral mencionada no §2° acima delibere pela saida da
Companhia do Nivel 2 de Governancga Corporativa, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizacdo da oferta publica de aquisicao de agbes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assem-
bleia, devera(do) assumir expressamente a obrigagdo de realizar a oferta. Capitulo VII - Exercicio Social,
Lucros, Reservas e Dividendos: Artigo 33 O exercicio social encerrar-se-a4 em 31 de dezembro de cada ano,
data em que serdo elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas em lei ou regulamento. Artigo 34 Do re-
sultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribui-
¢ao social, e, do valor resultante, até 10% (dez por cento) serd destinado a participagdo dos administradores,
desde que atribuido, naquele exercicio, aos acionistas pelo menos o dividendo obrigatério referido no artigo 36,
deste Estatuto. Artigo 35 O lucro liquido do exercicio, correspondente ao resultado apds as dedugdes e partici-
pacdes previstas no artigo 34 deste Estatuto, tera obrigatoriamente a seguinte destinaga: a) 5% (cinco por cen-
to), antes de qualquer outra destinacdo, para a formagéo da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por
cento) do capital social subscrito, sendo facultada a constituicao da reserva legal no exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital (artigo 182, §1°, da Lei n® 6.404/76) exceder 30%
(trinta por cento) do capital social; b) uma parcela, por proposta dos érgaos da administragéo, podera ser desti-
nada a formagéao de reserva para contingéncias, subtraida eventual reverséao das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei n® 6.404/76; c) por proposta dos érgdos da adminis-
tragdo, podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doa-
cOes ou subvencgdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividen-
do obrigatdrio; d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do artigo 36
abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6r-
gaos de administragéo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto
no artigo 197 da Lei n® 6.404/76; e) uma parcela ndo superior a diferenca entre (i) 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei n° 6.404/76 (incluindo, portando,
eventual destinacao de parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva para contingéncias) e (ii) a reserva
indicada no item (c) acima, podera ser destinada a formacéo de reserva para futuro aumento de capital, que tera
por fim garantir a capitalizacdo da Companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva nao
podera ultrapassar o menor entre os seguintes valores: (i) 80% (oitenta por cento) do capital social; ou (ii) o valor
que, somado aos saldos das demais reservas, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para con-
tingéncias, ndo ultrapasse 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e f) pagamento de dividendo
obrigatdrio, observado o disposto no artigo 36 deste Estatuto. Paragrafo unico. Em caso de prejuizo no exerci-

cio, as reservas constituidas poderao ser utilizadas para absorvé-lo, sendo a Reserva Legal a ultima a ser ab-
sorvida. Artigo 36 A Companhia distribuira como dividendo, em cada exercicio social, no minimo 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® © 6.404/76. O valor dos
dividendos declarados a conta de lucros apurados no balango semestral ou a conta de lucros apurados em ba-
lango relativo a periodo menor serd deduzido do valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio social em
que tais dividendos intermediarios forem declarados. Artigo 37 A critério do Conselho de Administracdo, a
Companhia podera pagar ou creditar aos acionistas, no todo ou em parte, o valor equivalente aos juros sobre o
capital préprio, calculado segundo a legislacdo em vigor, até o valor que resultaria da aplicacdo da Taxa de Juros
a Longo Prazo - TJLP pro rata dia, para o periodo correspondente. Paragrafo tinico. Os juros sobre o capital
proprio, quando pagos ou creditados aos acionistas, serédo imputados, pelo valor liquido do imposto de renda,
aos dividendos obrigatérios. Artigo 38 Os dividendos e os juros sobre o capital préprio serdo pagos mediante
depdsito em conta bancéaria em nome do acionista e por este indicada, salvo se ele, com 10 (dez) dias Uteis de
antecedéncia, houver solicitado por escrito que Ihe sejam pagos na tesouraria da Companhia, por cheque nomi-
nativo. Artigo 39 A Companhia ndo podera, salvo se autorizada pela maioria de votos em Assembleia especial
dos acionistas titulares de acoes preferenciais, reter, por mais de quatro trimestres sucessivos, disponibilidade
financeira em quantia superior a 25% (vinte e cinco por cento) do seu ativo total, desde que assim o permita sua
situagdo econdmica e financeira. §12 Para os fins de aplicagao deste dispositivo: a) serdo considerados os valo-
res correspondentes ao Ultimo dia de cada trimestre, conforme o balango levantado nas respectivas datas; e b) a
disponibilidade financeira correspondera a soma dos valores contabilizados sob as rubricas “caixa e bancos” e
“aplicacdes financeiras” subtraida a soma dos valores contabilizados sob as rubricas “empréstimos e financia-
mentos” do passivo circulante e “empréstimos e financiamentos” do exigivel a longo prazo. §22 Dos valores que,
em cada trimestre, ultrapassarem o percentual de retengéao de disponibilidade financeira previsto neste artigo,
serd distribuido como dividendo, ou pago a titulo de juros sobre o capital, o correspondente ao trimestre de
menor excesso de retengdo, deduzindo-se desse excesso os dividendos ou juros sobre o capital ja declarados
e ainda nao pagos. §32 Verificada a hipdtese prevista no paragrafo anterior, a clausula estatutaria expressa
neste artigo s6 voltara a ser aplicada a partir dos quatro trimestres seguintes ao ultimo dos trimestres envolvidos
na apuragao do excesso de retencao. §4° A distribuicao dos dividendos, ou o pagamento de juros sobre o capital,
sera feita dentro do exercicio social seguinte ao ultimo dos trimestres envolvidos na apuragéo do excesso de
retengdo. §52 A Companhia nédo podera, salvo se autorizada por mais da metade dos acionistas titulares de
acdes preferenciais, constituir subsididria com o objeto exclusivo de administrar seus préprios recursos. §62 A
modificacdo desta clausula estatutaria somente podera ser deliberada pela Assembleia Geral com a aprovagao
prévia de acionistas titulares de mais da metade das agdes preferenciais, reunidos em assembleia especial.
Capitulo VIII - Juizo Arbitral: Artigo 40 A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicagdo, validade, eficcia, interpretagao, violagédo e seus efeitos das disposi¢des contidas na Lei n® 6.404/76,
no presente Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento Nivel 2, do Regulamento de Sanc¢des (conforme definido no Regulamento
Nivel 2), do Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa e do Regulamento de Arbitragem.
§12 A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execugao, in-
terpretacéo e validade da presente clausula compromissoéria. O procedimento arbitral terd lugar na Cidade de
Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A arbitragem devera ser
administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as
disposicdes pertinentes do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”).
§22 O regulamento aplicavel a arbitragem sera o Regulamento de Arbitragem vigente na data do inicio do proce-
dimento arbitral, vinculando as partes e os arbitros. Capitulo IX - Disposicoes Gerais: Artigo 41 A Companhia
podera ser dissolvida e liquidada nos casos e pela forma prevista em lei. Artigo 42 Os casos omissos neste
Estatuto serdo regulados pelas disposi¢des legais em vigor, aplicaveis a espécie, observado o Regulamento
Nivel 2. Doravante as publicagdes ocorrerdo no Jornal ODIA-SP.

DOESP - 3COL X 15CM - Pag.3

[30199]-SARAIVA_LEGAL_ATA_AGEO_29-04-2016_DOESP.indd 3

Cpefran

11 3885.9696

07/10/16 10:38




Q‘ Saraiva

SARAIVA S.A.LIVREIROS EDITORES

Companhia Aberta — CNPJ/MF n®60.500.139/0001-26 — NIRC 35300025300

1.Data, Hora e Local: 29 de abril de 2016, as 15 horas, na sede social da Companhia, localizada na Rua Henrique Schaumann, 270, 4° andar, sala 10, Cerqueira César, Sao Paulo/SP.
2. Convocacéo, Quérum de Instalagéo e Presencas: Editais publicados nos jornais DOESP e O Estado de S&o Paulo nos dias 12, 13 e 14 de abril de 2016. Presentes acionistas
representando 84,23% das acdes ordinarias, 56,01% das aces preferenciais e 65,50% do capital total, bem como os Conselheiros Jorge Eduardo Saraiva, Olga Maria Barbosa
Saraiva e Jorge Saraiva Neto e 0 Vice-Presidente Financeiro Marcus dos Santos Mingoni. Também presente o Sr. Julio Sérgio Cardozo, Presidente do Conselho Fiscal da Companhia e
o Sr. Daniel Alberini, Membro do Conselho Fiscal, e o Sr. Wagner Petelin (CRC 1SP142133/0-7), representante dos auditores independentes da Companhia (KPMG Auditores
Independentes), Sr. Alfredo Burghi Junior, candidato a membro suplente do Conselho Fiscal. Registrado que o Sr. Jilio Sérgio Cardoso permaneceu até a suspensao da Assembleia,
sendo substituido na retomada dos trabalhos, pelo Sr. Sergio Ramires Salzano, membro do Conselho Fiscal da Companhia. 3. Composicao da Mesa: Presidente - Jorge Eduardo
Saraiva; Secretdrio - Henrique Hildebrand Garcia. 4. Ordem do Dia: 4.1. Assembleia Geral Extraordinaria: 4.1.1. Aumento do capital social da Companhia, mediante capitalizagao
de lucros e reservas, nos termos do artigo 169, §1°, da Lei n° 6.404/76;4.1.2. Alteragao dos artigos 5°, 16, §12, 35, 36 e 37, do Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da
Administragao divulgada em 29/03/2016, e consequente consolidagao do Estatuto Social. 4.2. Assembleia Geral Ordinaria: 4.2.1. Exame, discussao e votagao do relatério da
administracao e das demonstracdes financeiras, com relatério dos auditores independentes e parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2015;
4.2.2. Destinagéao do resultado do exercicio social findo em 31/12/2015; 4.2.3. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo, que respeitara a seguinte sequéncia: (i) eleicdo
em separado dos membros do Conselho de Administracao prevista no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei n° 6.404/76, caso tal modalidade de elei¢ao venha a ser solicitada pelos
acionistas que possuem tal prerrogativa; (ii) fixacdo do nimero de membros que compora o Conselho de Administracao, respeitados os limites previstos no Estatuto Social; (iii) eleicao
dos demais membros do Conselho de Administragéo; e (iv) eleicéo do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragao da Companhia; 4.2.4. Fixar a remuneragéo
global dos administradores. 5. Leitura de Documentos, Recebimentos de Votos e Lavratura da Ata: 5.1. Dispensada a leitura ou transcricdo dos documentos relacionados as
matérias a serem deliberadas nas Assembleias Gerais Extraordindria e Ordindria, uma vez que foram divulgados na forma prevista na Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das
S.A”) e de acordo com o estabelecido pela Instrugdo CVM n° 481/2009 e se encontram & disposicéo dos interessados, ficando também arquivados na sede da Companhia. As
declaragdes de votos, protestos e dissidéncias porventura apresentados serao recebidos, numerados e autenticados pelo Secretario da Mesa e serdo encaminhados a CVM e
arquivados na sede da Companhia, nos termos das normas expedidas pela CVM e do §1°do artigo 130 da Lei das S.A. O mapa de votacao, indicando quantas aprovagdes, rejeicoes
ou abstencdes recebeu cada matéria deliberada e quantos votos recebeu cada candidato sera arquivado na sede da Companhia e encaminhado a CVM. Foi autorizada, por maioria,
tendo sido computados 75,68% de votos a favor, 24,32% de votos contra e zero abstengdes, a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagao sem a assinatura dos
acionistas, de acordo com o previsto nos §§1° e 2° do artigo 130 da Lei das S.A. 6. Deliberacoes da Assembleia Geral Extraordinaria: 6.1. Aprovar, por maioria, tendo sido
computados 69,74% de votos a favor, 30,26% de votos contra e 0,001% de abstengdes, 0 aumento do capital social da Companhia para R$ 282.998.580,98 (duzentos e oitenta e dois
milhGes, novecentos e noventa e oito mil, quinhentos e oitenta reais e noventa e oito centavos), mediante a capitalizago de parte da reserva para futuro aumento de capital no valor de
R$ 3.097.580,98 (trés milhdes, noventa e sete mil, quinhentos e oitenta reais e noventa e oito centavos), nos termos do artigo 169, §1°, da Lei n® 6.404/76, com a consequente
alteragao da redagao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social, conforme item 6.2 abaixo. 6.2. Aprovar, por unanimidade, a alteracao dos artigos 5% 16, §1% 35; 36 e 37, com excegao da
alinea “e” do artigo 35, cuja aprovacao ocorreu por maioria, tendo sido computados 69,74% de votos a favor, 30,26% de votos contra e 0,001% abstengdes. Aprovada também, por
unanimidade, a renumeragéo dos artigos seguintes ao 37 do Estatuto Social, nos termos da Proposta da Administracao divulgada em 29/03/2016, bem como a consequente
consolidagéo do Estatuto Social da Companhia: “Artigo 5°0 capital social € de R$ 282.998.580,98 (duzentos e oitenta e dois milhGes, novecentos e noventa e oito mil, quinhentos e
oitenta reais e noventa e oito centavo), totalmente integralizado e dividido em 28.596.123 (vinte e oito milhdes, quinhentas e noventa e seis mil, cento e vinte e trés) acdes, sem valor
nominal,das quais 9.622.313 (nove milhdes, seiscentas e vinte e duas mil,trezentas e treze) s&o ordindrias e 18.973.810 (dezoito milhdes, novecentas e setenta e trés mil,oitocentas e
dez) preferenciais. (...) Artigo 16 Competem a Diretoria os mais amplos poderes de gestao, representacéo e administracdo da Companhia, necessdrios a que se realize
integralmente o objeto social,obedecidas, na ordem, as regras do artigo 17 e as atribuicdes conferidas pelo Conselho de Administragao nos termos do artigo 15 deste Estatuto. §1°A
Diretoria serd composta por 3 (trés) membros, acionistas ou néo, residentes no pais, sendo designados por: Diretor Presidente, Diretor Financeiro e Diretor Juridico e de Governanca,
todos eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano, permitidas reeleicdes sucessivas. (...) Artigo 35 O lucro liquido do exercicio, correspondente ao
resultado apds as deducdes e participacdes previstas no artigo 34 deste Estatuto, terd obrigatoriamente a seguinte destinagao: a) 5% (cinco por cento), antes de qualquer outra
destinagéo, para a formagéo da reserva legal, que nédo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social subscrito, sendo facultada a constituico da reserva legal no exercicio em
que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital (artigo 182,§16 da Lein°6.404/76) exceder 30% (trinta por cento) do capital social; b) uma parcela, por
proposta dos drg@os da administracdo, poderd ser destinada aformacao de reserva para contingéncias, subtraida eventual reversao das mesmas reservas formadas em exerc icios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei n°6.404/76; c) por proposta dos drgéos da administracdo, poderd ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro
liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos, que poderd ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatdrio; d) no exercicio em que o
montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do artigo 36 abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos
drgéos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei n°6.404/76; ) uma parcela nao superior a
diferenca entre (i) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei n°6.404/76 (incluindo, portando, eventual destinagdo de
parcela do lucro liquido para constituicéo de reserva para contingéncias) e (ii) a reserva indicada no item (c) acima, poderd ser destinada aformagéo de reserva para futuro aumento
de capital, que terd por fim garantir a capitalizacao da Companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva néo poderd ultrapassar o menor entre os seguintes
valores: (i) 80% (oitenta por cento) do capital social; ou (ii) o valor que, somado aos saldos das demais reservas, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, néo ultrapasse 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; f) pagamento de dividendo obrigatcrio, observado o disposto no artigo 36 deste Estatuto; e
Pardgrafo Unico. Em caso de prejuizo no exercicio, as reservas constituidas poderao ser utilizadas para absorvé-lo, sendo a Reserva Legal a tltima a ser absorvida. (...) Artigo 36 A
Companbhia distribuird como dividendo, em cada exerc icio social, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exerc cio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
n°6.404/76.0 valor dos dividendos declarados aconta de lucros apurados no balango semestral ou aconta de lucros apurados em balancgo relativo a periodo menor serd deduzido
do valor do dividendo minimo obrigatdrio do exercicio social em que tais dividendos intermedidrios forem declarados.(...)”O texto consolidado do Estatuto Social da Companhia,
rubricado pela Mesa, sera levado a arquivamento na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, em apartado a presente ata, arquivado na sede da Companhia e encaminhado a CVM.
7. Deliberacoes da Assembleia Geral Ordinaria: Iniciado 0 exame e discussao das matérias constantes da Ordem do Dia e dos respectivos documentos, verificou-se a necessidade
de esclarecimentos adicionais sobre as matérias a serem deliberadas na assembleia geral ordinaria, que demandaram diligéncias por parte dos administradores da Companhia. Os
acionistas da Companhia, sem qualquer manifestacdo em contrario, aprovaram suspender os trabalhos da referida assembleia, na forma do artigo 134, paragrafo 2°, da Lei das S.A.,
e autorizaram a administragdo da Companhia a prontamente tomar todas as providéncias necessarias para preparar os devidos esclarecimentos, anteriormente a retomada dos
trabalhos no dia 5 de maio de 2016, as 15 horas, na sede social da Companhia, sendo respeitada a ordem do dia constante do edital de convocagéo publicado em 11 de abril de 2016,
conforme item 1.2.7 do Manual de Registro de Sociedade Anénima do Departamento de Registro Empresarial e Integracao, aprovado segundo a Instrugao Normativa DREI n® 10, de 5
de dezembro de 2013. Conforme convite formulado aos acionistas presentes a Assembleia, apés as diligéncias realizadas, em 3 de maio de 2016, as 15 horas, na sede social, foi
realizada uma reunido preparatéria, no qual os administradores prestaram aos acionistas esclarecimentos entendidos adequados pela Administrag@o. Em 5 de maio de 2016, as 15
horas, na sede social da Companhia, foram retomados os trabalhos da Assembleia. Foi também informado, pelo Secretério da Mesa, aos acionistas que a Administragéo da
Companhia e da controlada Saraiva e Siciliano S.A., diante do desconforto e insatisfagdo manifestados pelos acionistas ndo-controladores nesta Assembleia, a Administracao tomou
a decis&o de reverter em futuro préximo a provisao de R$ 3,4 milhdes constituida em tal controlada, para possivel pagamento de bonus eventual aos administradores e empregados
envolvidos na transagao de alienaco dos ativos editoriais para o grupo Somos Educacéo concluida em 30 de dezembro 2015, cuja individualizagéo dos valores entre tais
administradores e empregados e o efetivo pagamento de tal bonus eventual, no futuro, havia sido condicionada & nova deliberagao do Conselho de Administracéo e & compatibilidade
dessa possivel aprovacao com a situacao financeira da Companhia. A reversao ser feita no balango de 30 de junho de 2016, a ser divulgado ao mercado no ITR do segundo trimestre
do exercicio corrente. Apés 0 exame e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria e dos respectivos documentos, incluindo a Exposicao
Justificada de Motivos da Administracao para Nao Distribuicdo do Dividendo Obrigatério, que, rubricada pela Mesa, sera arquivada na sede da Companhia e encaminhada a CVM, os
acionistas presentes decidiram: 7.1. Diante da reversao da provisdo supramencionada, colocada a matéria em votagao, foram aprovados, por maioria, com abstengéo dos legalmente
impedidos, tendo sido computados 24,31% de votos a favor, 0,002% de votos contra e 69,74% de abstengdes, o relatério da administracao, as demonstragdes financeiras referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 e as contas dos administradores, documentos estes acompanhados do parecer dos auditores independentes e do parecer
do Conselho Fiscal. O relatério da administragao, as demonstragdes financeiras, o parecer dos auditores independentes e o parecer do Conselho Fiscal foram publicados no Diario
Oficial do Estado de S&o Paulo e no O Estado de S&o Paulo que circularam no dia 30 de marco de 2016, dispensada a publicagao dos antncios de que trata o artigo 133 da Lei das
S.A., por forga do §5° do mesmo artigo. 7.2. Aprovar, por maioria, tendo sido computados 69,74% de votos a favor, 0,004% de votos contra e 30,24% de abstencdes, em conformidade
com o disposto nos artigos 193, 194 e 202, §4°, da Lei das S.A., e conforme a Proposta da Administragao divulgada em 29/03/2016, a seguinte destinacéo do lucro liquido do exercicio
social de 2015 no valor de R$ 93.703.528,33 (noventa e trés milhdes, setecentos e trés mil, quinhentos e vinte e oito reais e trinta e trés centavos): (a) R$ 4.685.176,42 (quatro milhdes,
seiscentos e oitenta e cinco mil, cento e setenta e seis reais e quarenta e dois centavos), equivalentes a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, para a Reserva Legal, nos
termos do artigo 193, da Lei das S.A.; (b) R$ 22.254.587,98 (vinte e dois milhdes, duzentos e cinquenta e quatro mil, quinhentos € oitenta e sete reais e noventa e oito centavos),
equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, apés a destinagao obrigatéria para a Reserva Legal, equivalentes ao dividendo minimo obrigatrio,
previsto no caput artigo 36 do Estatuto Social da Companhia, para Reserva Especial para Dividendo Obrigatério Nao Distribuido, nos termos do artigo 202, §§4° e 5%, daLeidas S.A;
e (c) R$66.763.763,93 (sessenta e seis milhdes, setecentos e sessenta e trés mil, setecentos e sessenta e trés reais e noventa e trés centavos), equivalentes ao saldo do lucro liquido
do exercicio, apés a destinacéo obrigatdria para a Reserva Legal e a destinacao para reserva especial para dividendo obrigatério ndo distribuido, para a Reserva para Futuro Aumento
de Capital, prevista no artigo 35, alinea “e; do Estatuto Social. 7.3. Eleito, por meio do procedimento de votagéo em separado, pelos acionistas detentores de acdes preferenciais,
conforme solicitado nos termos do previsto no artigo 141, §4°, Il, da Lei das S.A., tendo sido computados 82,71% de votos a favor, 0,26% votos contra e 3,32% de abstencdes, do
candidato indicado pelas acionistas requerentes, com mandato até a AGO a ser realizada em 2017, para o cargo de Membro Independente do Conselho de Administracéo, o
Sr. Mu Hak You, coreano, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade de RNE n° W476.695-R (SPMAF/SP) e inscrito no CPF n® 538.055.348-68, com enderego comercial
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.900, 6° Andar, Conjunto 602, Itaim Bibi na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. Fixado, por unanimidade, representando 99,98% dos
detentores de agdes ordinarias de emissao da Companhia, o nimero de 7 (sete) membros para a composicéo do Conselho de Administragao cujo mandato perdurard até a AGO a ser
realizada em 2017 Em seguida, apesar de ter sido solicitada com antecedéncia a adogao do procedimento do voto miltiplo para a eleicéo de membros do Conselho de Administracao,
os acionistas presentes, por unanimidade, resolveram dispensar o procedimento do voto miltiplo e votar em chapa que foi formada na propria assembleia. Assim, foram eleitos, por
unanimidade, para o preenchimento das 6 (seis) vagas restantes no Conselho de Administracéo, os Srs. Jorge Eduardo Saraiva, brasileiro, separado judicialmente, empresario, RG
n®2.517.633-SSP/SP e CPF n° 516.543.778-72; Jorge Saraiva Neto, brasileiro, solteiro, empresario, RG n°® 34.906.000-9-SSP/SP e CPF n® 330.515.258-39; Olga Maria Barbosa
Saraiva, brasileira, separada judicialmente, advogada, RG n° 5.869.021-9 SSP/SP e CPF n° 531.003.108-10, todos com escritério na Rua Henrique Schaumann, 270, 5° andar,
Cerqueira César, Sdo Paulo/SP; e como Membros Independentes do Conselho de Administragao, nos termos do artigo 13, §12, do Estatuto Social da Companhia, os Srs. Julio Sérgio
de Souza Cardozo, brasileiro, casado, contador, RG n° 1.845.165 SSP/RJ e CPF/MF n° 005.985.267-49; e Maria Cecilia S Mendes G lves, | casada,
administradora de empresas, RG n° 12.208.813-X-SSP/SP, CPF n? 173.319.848-29, todos com domicilio nesta Capital, na Rua Henrique Schaumann, 270, 5° andar, Cerqueira César,
Sao Paulo/SP; e Ricardo Doria Durazzo, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, RG n® 13.797.450-4 e CPF n°® 084.395.978-94, todos com mandato até a AGO a ser realizada em
2017. Prosseguiu a Assembleia com a eleicdo do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, tendo sido eleitos, por unanimidade, para Presidente do Conselho
de Administragao, o Sr. Jorge Eduardo Saraiva, acima qualificado, e para Vice-Presidente, a Sra. Olga Maria Barbosa Saraiva, também acima qualificada. 7.4. Aprovar, por
maioria, tendo sido computados 69,74% de votos a favor, 0,002% de votos contra e 30,24% de abstengdes, o montante global anual da remuneragao dos membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria da Companhia, no valor total de R$ 5.810.342,28 (cinco milhdes, oitocentos e dez mil, trezentos e quarenta e dois reais e vinte e oito centavos), incluidos
beneficios e encargos, conforme proposta arquivada na sede da Companhia. O valor da remuneracéo global ora aprovado compreende a remuneragao da Diretoria da Companhia e
de seu Conselho de Administragéo no periodo entre esta AGO e a AGO a ser realizada em 2017. 7.5. Acionistas detentores de acdes preferenciais de emissao da Companhia,
representando 26,43% de seu capital social, requereram a instalagao do Conselho Fiscal da Companhia, conforme lhe faculta o artigo 161, §3°, da Lei das S.A. Ato continuo
procedeu-se a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, tendo sido eleitos: (a) por maioria dos votos dos acionistas detentores de acoes preferenciais de emissao da Companhia
presentes, tendo sido computados 82,71% de votos a favor, nenhum voto contra e 3,58% de abstencdes, em votagdo em separado, nos termos da Lei, com mandato até aAGO a ser
realizada em 2017, foi eleita a Sra. Ana Maria Loureiro Recart, brasileira, casada, advogada, RG n° 24.080-02 SSP/DF e CPF n? 261.320.138-06, com enderego comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.900, 6° andar, Conjunto 602, Itaim Bibi na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, tendo como suplente a Sra. Karen Sanchez Guimaraes, brasileira,
solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob n° 271.037, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.900, 62 Andar, Conjunto 602, Itaim Bibi, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo. (b) por unanimidade dos acionistas minoritérios detentores de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, representando 30,24% das agdes ordinarias
presentes, foi eleito, com mandato até a AGO a ser realizada em 2017, o Sr. Daniel Vinicius Alberini Schrickte, brasileiro, casado, economista, CPF n® 031.042.789-46, tendo como
suplente, o Sr. Rodrigo de Macedo Soares e Silva, brasileiro, casado, advogado, RG n°22.612.310-8 e OAB/SP n® 196.362. (c) os demais acionistas detentores de agdes ordinarias
de emiss@o da Companhia presentes, por unanimidade, representando 69,74% das agbes ordinarias presentes, elegeram, com mandato até a AGO a ser realizada em 2017, os Srs.
Joao Verner Juenemann, brasileiro, casado, administrador de empresas, CRC-RS n® 9982/0-5 e CPF/MF n® 000.952.490-87, tendo como suplente, o Sr. Benedito Alfredo Baddini
Blanc, brasileiro, casado, contador, RG n° 6.660.606, CPF n°® 964.173.908-53; Sérgio Ramires Salzano, brasileiro, casado, administrador, RG n° 5.057.140 SSP/SP e CPF/MF
n® 994.675.188-72, tendo como suplente o Sr. Alfredo Burghi, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, RG n® 5.265.951-3 SSP/SP e CPF n® 250.503.628-49, com
endereco na Rua Marechal Castelo Branco, 1083, Casa, na Cidade do Schroeder, Estado do Santa Catarina.; Carlos Antonio Vergara Cammas, chileno, casado, contador, RNE
n® W 385038-W e CPF/MF n°® 000.583.368-00, tendo como suplente o Sr. Mario de Castro Marchiori, brasileiro, solteiro, advogado RG 28.042.854-6 SSP/SP e CPF/MF sob o
n®270.548.338-13; Os acionistas que indicaram os Conselheiros Fiscais ora eleitos declararam que esses membros possuem as qualificagdes necessarias e cumprem os requisitos
estabelecidos na Lei das S.A. e no Estatuto Social da Companhia para o exercicio do cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia. Os Conselheiros Fiscais ora eleitos terao
mandato até a Assembleia Geral Ordindria da Companhia que apreciara as contas do exercicio social que se encerrara em 31/12/2016, e serédo investidos nos cargos mediante
cumprimento das condigdes aplicaveis e assinatura dos respectivos termos de posse, na forma estabelecida na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia e no Regimento
Interno do Conselho Fiscal da Companhia. 7.6 Aprovar, por unanimidade, no montante de até R$ 8.000,00 (oito mil reais) mensais para cada membro, para o periodo entre esta AGO e
aAGO a serrealizada em 2017, respeitando-se, para cada membro em exercicio, o valor minimo n&o inferior a 10% (dez por cento) da remuneragao que, em média, for atribuida a cada
Diretor Executivo, ndo computados beneficios, verbas de representagao e participagao nos lucros, nos termos do paragrafo 32 do Artigo 162 da Lei das S.A. 8. Documentos e
Propostas: As declaragdes de votos, protestos e dissidéncias apresentados foram recebidos, numerados e autenticados pelos Secretario da Mesa e serdo encaminhados a CVM e
arquivados na sede da Companhia, nos termos das normas expedidas pela CVM e do §1° do artigo 130 da Lei das S.A. Os documentos pertinentes a Ordem do Dia estao
arquivados na sede da Companhia e foram colocados a disposi¢ao para consulta dos acionistas. 9. Aviso aos Acionistas: As publicagdes da Companhia, conforme ordenadas pela
Lei n° 6.404/76 passardo a ser feitas no jornal de grande circulagao “O Dia” 10. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a
lavratura da presente ata, que foi lida, conferida e aprovada pelos acionistas presentes, que a subscrevem. Sao Paulo, 29 de abril de 2016. As) Jorge Eduardo Saraiva - Presidente;
Henrique Hildebrand Garcia - Secretario; Sérgio Ramires Salzano - Membro do Conselho Fiscal; Wagner Petelin (KPMG Auditores Independentes); Daniel Alves Ferreira
(Representante dos Acionistas listados no Anexo 2); Ana Maria Loureiro Recart (Representante dos Acionistas listados no Anexo 3); Jorge Eduardo Saraiva (Representante dos
Acionistas listados no Anexo 4); Jorge Saraiva Neto (Representante dos Acionistas listados no Anexo 5); Olga Maria Barbosa Saraiva (Representante dos Acionistas listados no
Anexo 6); Rodrigo de Macedo Soares e Silva (Representante dos Acionistas listados no Anexo 7); Fabio Naum Salim Mansut (Representante dos Acionistas listados no Anexo 8);
Maria Henriqueta Saraiva Mendes Gongalves (Representante dos Acionistas listados no Anexo 9); José Claudio Pegano (Representante dos Acionistas listados no Anexo 10);
Marco Aurélio Bottiono Junior (Representante dos Acionistas listados no Anexo 12); Maria Helena Saraiva (Representante dos Acionistas listados no Anexo 13); Eduardo
Peixoto Merina Barreto de Moraes (Representante dos Acionistas listados no Anexo 14); Marcus dos Santos Mingoni (Representante dos Acionistas listados no Anexo 16).
Certidao JUCESP n°299.341/16-1, em 06/07/2016, por Flavia Regina Britto Gongalves - Secretaria Geral.
ESTATUTO SOCIAL - SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES - CNPJ/MF 60.500.139/0001-26

Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto Social e Duragao: Artigo 1° Saraiva S.A. Livreiros Editores ¢ uma companhia aberta, regida pelo presente Estatuto e pela legislagdo em
vigor no pais. §1° A Companhia, que originariamente adotava a firma “Saraiva & Cia. foi constituida por contrato arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob n®41.411,
em sessao de 24/01/1933, tendo se transformado em sociedade andnima, em 15/10/1947, por escritura publica arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob n® 34.497,
em sessdo de 21/10/1947. §2° Com a admiss&o da Companhia no segmento especial de listagem Nivel 2 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento Nivel 2. §3° As disposi¢des do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento Nivel 27) prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias nas hipéteses de prejuizo ao direito dos destinatérios das ofertas publicas previstas neste Estatuto. Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na Rua Henrique
Schaumann, n° 270, 10° andar, Cerqueira César, CEP 05413-909, na Cidade de Sao Paulo - SP, Reptiblica Federativa do Brasil. Paragrafo tinico. A juizo da Diretoria, a Companhia
poderd abrir, manter, transferir e extinguir filiais, em qualquer parte do territério nacional e no exterior. Artigo 3° A Companhia tem por objeto: | a edi¢ao, indUstria e comércio de livros e
publicacdes em geral; II. a atividade de sistema de ensino, incluindo servigos de apoio a educagao; Il. a compra e venda de artigos de papelaria, utensilios € materiais de escritdrio,
artigos escolares, brinquedos e produtos afins, CD-ROMs, gravacées de dudio e video, equipamentos eletronicos, computadores e seus programas, artigos e equipamentos de
fotografia, bem como servigo de processamento de material fotografico, além de servigos de lanchonete; IV. a organizacéo, sistematizagao, recepcéo e transmissao, e arquivamento
de dados, informacdes e textos, e sua comercializacdo, no pais e no Exterior, sobretudo mediante transmiss@o por meios elétricos, eletronicos, éticos e magnéticos, bem como o
comércio de equipamentos, acessorios e componentes necessarios a utilizagao desses produtos, além da criacao de outros programas correlatos; V. a importagao e exportagao dos
produtos e servigos abrangidos no objeto social, registrando-se, para esse fim, nas reparticbes competentes, Banco Central do Brasil e outras entidades controladoras do Comércio
Exterior; VI. a participacdo em outras sociedades na qualidade de sécia, acionista, ou quotista. Artigo 4° A Companhia tem prazo de duracao por tempo indeterminado. Capitulo Il -
Capital Social e Agoes: Artigo 5° O capital social é de R$ 282.998.580,98 (duzentos e oitenta e dois milhdes, novecentos e noventa e oito mil, quinhentos e oitenta reais e noventa e
oito centavo), totalmente integralizado e dividido em 28.596.123 (vinte e oito milhdes, quinhentas e noventa e seis mil, cento e vinte e trés) agdes, sem valor nominal, das quais
9.622.313 (nove milhdes, seiscentas e vinte e duas mil, trezentas e treze) sao ordindrias e 18.973.810 (dezoito milhdes, novecentas e setenta e trés mil, oitocentas e dez) preferenciais.
§1° Constituem direitos ou vantagens assegurados aos acionistas titulares de acdes preferenciais da Companhia: a) direito de voto restrito, na forma descrita no artigo 6° abaixo;
b) direito de alienar as agoes preferenciais na hipétese de Alienacao do Poder de Controle da Companhia, nos termos do Capitulo VI deste Estatuto; ¢) dividendos iguais aos atribuidos
as agdes ordindrias; d) participacao na distribuicao de agdes bonificadas provenientes de capitalizagao de reservas, lucros acumulados e de quaisquer outros fundos, em igualdade
de condi¢des com os acionistas titulares de agdes ordindrias; €) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicao de agdes em decorréncia da Alienacao de Controle da
Companhia, observado o quanto disposto no artigo 24 deste Estatuto. §2° N&o é permitida a conversao de agdes ordinarias em preferenciais, e destas naquelas. Artigo 6° As agoes
preferenciais da Companhia, cujo nimero podera corresponder, nos termos do artigo 82 §1¢, lll, da Lei n® 10.303/01, a até 2/3 (dois tergos) do total das ages emitidas, conferem aos
seus detentores o direito de voto restrito, exclusivamente em relagao as seguintes matérias: |. transformacao, incorporagao, fusao ou cisao da Companhia; Il. aprovacao de contratos
entre a Companhia e o Acionista Controlador (conforme definido no paragrafo primeiro do artigo 22 deste Estatuto), diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras
sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forga de disposi¢ao legal ou estatutéria, sejam deliberados em Assembleia Geral; |1l. avaliagéo de bens
destinados a integralizacao de aumento de capital da Companhia; IV. escolha de instituicao ou empresa especializada para determinacéo do Valor Econémico da Companhia, nas
hipéteses estabelecidas nos artigos 28 e 29 deste Estatuto; V. alteracao, modificacdo ou revogacao de dispositivos estatutdrios que alterem ou modifiquem quaisquer das seguintes
disposicdes: a) o atendimento ao disposto no Capitulo VI deste Estatuto; b) a observéncia, na elei¢do do Conselho de Administragdo, do mandato unificado de, no méximo,
2 (dois) anos, e das demais disposicoes referentes ao Conselho de Administrag@o e ao Conselho Fiscal contidas no Regulamento Nivel 2; ¢) o atendimento ao disposto no Capitulo VIII
deste Estatuto; d) qualquer dos direitos estabelecidos no artigo 5%, §1°, e no artigo 62, | a IV, deste Estatuto; e e) demais exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento Nivel 2.
Paragrafo tnico. O direito de voto restrito previsto no inciso V deste artigo prevalecera enquanto estiver em vigor o contrato de participagéo no Nivel 2 de Governanga Corporativa
celebrado entre a Companhia e a BM&FBOVESPA (“Contrato de Participacao Nivel 27). Artigo 7° E autorizado aumento do capital social que implique aumento no niimero de acoes
preferenciais em desproporcéo com as espécies e classes de acdes entdo existentes. Artigo 8° A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, mediante a emissao de
novas agdes para subscrico, por deliberagdo do Conselho de Administracao, e independentemente de reforma estatutdria, em até 20.000.000 (vinte milhdes de agdes), mesmo que
nao observada a proporcéo existente entre as varias espécies ou classes de acao, podendo desse total serem destinadas até 500.000 (quinhentas mil) agdes para a outorga de
opgdes de compra, nos termos do §3¢ abaixo. §1° O Conselho de Administrag&o fixara as condi¢des de emisséo e subscrigéo, inclusive prego e prazo para integralizagéo e prazo e
forma para o exercicio do direito de preferéncia dos acionistas. §2° A Companhia podera, por deliberacéo do Conselho de Administracéo, emitir, dentro do limite do capital autorizado,
agoes para colocag@o mediante venda em bolsa de valores ou subscrigéo publica, ou mediante permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos termos dos artigos
257 a 263 da Lein®6.404/76, sem atribuir o direito de preferéncia para os antigos acionistas ou fixando prazo para o exercicio deste direito inferior ao referido no artigo 171, §4°, da Lei
n®6.404/76.§3° A Companhia poderd, dentro do limite do capital autorizado, outorgar opgao de compra de agdes a seus administradores ou empregados, ou pessoas naturais que
prestem servicos a ela ou a sociedade controlada, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral. §4° As deliberagdes do Conselho de Administragdo de que trata este artigo
observardo o quérum previsto na parte final do §4° do artigo 14 abaixo. Artigo 9° As agbes da Companhia adotam a forma escritural e permanecerao em contas de depésito, em nome
de seus titulares, em instituicao financeira escolhida pelo Conselho de Administracao. §1° A instituicao financeira depositaria das agdes podera cobrar dos acionistas, nos termos do
§3° do artigo 35 da Lei n® 6.404/76, o custo dos servicos de transferéncia da propriedade das acdes escriturais. §2° A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de
Administragao e mediante comunicagéo as bolsas de valores em que suas agdes forem negociadas, suspender, por periodos que nao ultrapassem, cada um, quinze dias, nem o total
de noventa dias durante o ano, os servigos de transferéncia de agdes. Artigo 10° Ressalvadas as hipdteses do artigo 8%, §§2° e 3° deste Estatuto, os acionistas terao preferéncia para
subscrever acdes emitidas em decorréncia de aumento do capital social, em propor¢ao ao niimero de agdes que entao possuirem. Paragrafo unico. O prazo para o exercicio do
direito de preferéncia é sempre decadencial e sera de 30 (trinta) dias, salvo: a) se for fixado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso, um prazo
maior; ou b) na hipétese do artigo 82, §2°, in fine, deste Estatuto. Artigo 11 A cada acéo ordindria corresponde um voto nas deliberagées das Assembleias Gerais. Capitulo Il -
Administragao: Artigo 12 A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria. §1° A remuneragéo dos membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral, que podera fixar apenas o limite global ou individualiza-la para um ou mais administradores. §2° E atribuida aos administradores,
obedecidas as disposi¢oes estatutérias e o artigo 152 da Lei n® 6.404/76, participacéo de até 10% (dez por cento) dos lucros do exercicio. §3° O valor global da participagdo em cada
exercicio serd o aprovado pela Assembleia Geral Ordindria na votagao da destinagao do resultado, observando-se, na distribui¢ao entre os érgaos de administragao e individualizagao
por administrador, o disposto nos artigos 15, IX, e 18, 1, deste Estatuto. §4° A Posse dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria estaré condicionada a prévia subscricao
do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Artigo 13 O Conselho de
Administragao é érgao de deliberacéo colegiada e serd composto por no minimo 5 (cinco) e no méximo 7 (sete) membros, designados Conselheiros, todos acionistas, residentes no
Pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitidas reelei¢des sucessivas. §1° No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administragao devera ser composto por Conselheiros Independentes, e expressamente declarados como tais na ata de Assembleia Geral que os eleger. “Conselheiro
Independente” caracteriza-se por: (i) nao ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagao no capital; (ii) ndo ser Acionista Controlador, cénjuge ou parente até segundo
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grau daquele, ou ndo ser ou nao ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes
publicas de ensino e/ou pesquisa estao excluidas desta restricao); (i) n@o ter sido, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) n@o ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracéo da Companhia além
da de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital estdo excluidos desta restriao). Serd(ao) também considerado(s) como independente(s)
o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§4° e 5° da Lei n° 6.404/76. §2° Quando em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima resultar nimero fracionario de membros do Conselho de Administragao, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro (i) imediatamente superior, quando a fragao
for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos). §3° Os membros do Conselho de Administragéo seréao
investidos nos seus cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho de Administrac@o deverdo permanecer em seus cargos € no exercicio
de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral. Artigo 14 O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administragao serao escolhidos pela Assembleia Geral. §1° O cargo de Presidente do Conselho de Administragao ndo pode ser acumulado com os cargos de Diretor Presidente e/ou
de principal executivo da Companhia. §2° Compete ao Presidente do Conselho de Administracéo convocar e presidir as reunides deste 6rgao, e ao Vice-Presidente, substitui-lo nos
seus impedimentos ou auséncias eventuais. §3° No caso de vacancia do cargo ou impedimento temporario de Conselheiro, o substituto seré indicado pelos Conselheiros
remanescentes até a primeira Assembleia Geral, que decidiré a respeito. §4° O Conselho de Administragao se reunira quantas vezes se fizerem necessérias, com a presenca de pelo
menos 3 (trés) de seus membros, deliberando por maioria de votos, salvo quando se tratar das matérias contempladas no artigo 8° deste Estatuto, quando o Conselho somente
deliberard com o voto favoravel de pelo menos 4 (quatro) Conselheiros, dentre eles o Presidente do Conselho de Administragao. §5° Em caso de empate nas deliberagoes do
Conselho de Administrac&o, prevalece o voto do Presidente ou do Vice-Presidente que o estiver substituindo, ressalvado o disposto no paragrafo anterior. §6° Das reunides realizadas
serdo redigidas, por um dos membros do Conselho indicado pelo Presidente ou por empregado por ele indicado para essa funcao, as respectivas atas, as quais serao lavradas nos
livros proprios e assinadas pelos presentes, sendo publicadas nos casos exigidos por lei. Artigo 15 Compete ao Conselho de Administragéo: . fixar a orientagéo geral dos negdcios da
Companhia; Il. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agdes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo, (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢ao de agdes quanto ao interesse do conjunto de acionistas e em relagao a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade;
(ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicao de agdes sobre os interesses da Companhia; (jii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo & Companhia;
(iv) outros pontos que o Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicéveis estabelecidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (‘CVM). lll. eleger e destituir os diretores da Companhia, podendo fixar-lhes atribui¢coes, respeitadas as normas estabelecidas no artigo 17 deste Estatuto Social;
V. fiscalizar a gestao dos diretores, examinando, periodicamente, livros e papéis da Companhia, solicitando informagdes sobre contratos e demais atos relativos aos negécios sociais;
V. convocar as Assembleias Gerais, obedecidas as normas legais e estatutarias; VI. autorizar a Diretoria a alienar bens do ativo permanente, constituir dnus reais sobre os bens sociais
e prestar garantias a obrigacdes de terceiros, sendo desnecesséria tal autorizagao nas hipéteses previstas no artigo 17, §1°, “f; §2°, “b” e “g} e §3°, “¢” e “f} do presente Estatuto; VII.
autorizar a aquisicéo, alienagao, cancelamento ou permanéncia em tesouraria de agdes emitidas pela Companhia; VIIl. escolher e destituir os auditores independentes; IX. definir,
quando a Assembleia Geral fixar globalmente a remuneragao dos administradores, a parcela correspondente a Diretoria € a correspondente ao Conselho de Administracéo, bem
como individualiza-la em relagédo aos membros deste Ultimo; X. definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de empresas para a elaboragao de laudo de
avaliagao das agdes da Companhia, nos casos de oferta publica de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa.
Artigo 16 Competem a Diretoria os mais amplos poderes de gestdo, representacéo e administracdo da Companhia, necessérios a que se realize integralmente o objeto social,
obedecidas, na ordem, as regras do artigo 17 e as atribuicdes conferidas pelo Conselho de Administragéo nos termos do artigo 15 deste Estatuto. §1° A Diretoria sera composta por
3 (trés) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo designados por: Diretor Presidente, Diretor Financeiro e Diretor Juridico e de Governanga, todos eleitos pelo Conselho
de Administragao, com mandato de 1 (um) ano, permitidas reeleicdes sucessivas. §2° Nas auséncias ou impedimentos temporarios de diretores, podera o Conselho de Administragao
distribuir as fungdes do diretor ausente ou impedido entre os demais diretores, mantendo-se, contudo, o atendimento as determinacdes do artigo 17. §3° Em caso de vaga ou
impedimento definitivo de qualquer diretor, o Conselho de Administragao decidira a respeito, indicando o substituto para completar o periodo de mandato do substituido ou mantendo
o cargo vago, distribuindo, neste caso, as fungdes do diretor impedido ou afastado entre os demais diretores, obedecidas as determinacdes do artigo 17. §4° O Conselho de
Administragao designara um dos diretores para exercer cumulativamente o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores. Artigo 17 A Diretoria estara, no exercicio de seus poderes
de gestdo, representacao e administragéo, sempre sujeita as condicdes estipuladas nos paragrafos a seguir. §1° Individualmente, qualquer dos diretores em exercicio podera:
a) sacar, endossar para cobranca bancéria e quitar duplicatas; b) endossar cheques e ordens de pagamento, desde que para depdsito em contas correntes bancérias da Companhia;
c) assinar relagdes de titulos para desconto, caugéo e cobranga; d) firmar correspondéncia, guias para recolhimento de impostos e contribuigoes, requerimentos e petigées dirigidas a
Reparticdes e Autarquias Publicas Federais, Estaduais e Municipais, bancos e instituicdes, em expedientes para recolhimento de impostos, taxas e contribui¢des sociais ou
procedimentos administrativos de qualquer natureza; €) admitir e demitir funcionarios, vendedores, representantes e agentes comerciais; f) adquirir, alienar ou onerar bens do ativo
permanente, inclusive iméveis, desde que o seu valor individual ndo supere 1% (um por cento) do patriménio liquido da Companhia, constante das ultimas Demonstracées
Financeiras de exercicio social publicadas; g) receber citagao ou intimagao em processos judiciais ou procedimentos administrativos. §2° Conjuntamente, quaisquer 2 (dois) diretores
em exercicio poderdo: a) emitir cheques, autorizar débitos em contas bancarias, firmar contratos de financiamento com entidades bancérias e de arrendamento mercantil com
sociedades constituidas para tal finalidade; b) emitir, aceitar, onerar ou alienar notas promissdrias e letras de cambio, desde que para desconto bancario ou para garantia de
obrigacbes assumidas em contratos de financiamento e de arrendamento mercantil, bem como constituir procuradores especificamente para tais fins; c) endossar quaisquer titulos
de crédito, entre eles duplicatas, notas promissorias, letras de cambio e certificados de custddia, com excegao de cheques; d) custodiar e retirar de custédia titulos e demais bens
movesis; e) constituir procuradores, conferindo-lhes os poderes da clausula ad-judicia e a extra, bem como os de receber citagéo, confessar, transigir, desistir, receber e dar quitagao;
f) firmar contratos, inclusive os de edigao, de venda ou parceria com 6rgaos governamentais e privados, e os de locagéo de bens méveis e iméveis, ou de servigos; g) prestar fiangas a
empresas controladas direta ou indiretamente e aval a titulos de responsabilidade dessas empresas; h) adquirir, subscrever, alienar e resgatar titulos de renda fixa e varidvel, dentre
eles acdes e debéntures, desde que nao sejam de emissao da Companhia ou de qualquer sociedade por ela controlada direta ou indiretamente, respeitado ainda o disposto no §4°,
inciso “e”§3° Conjuntamente com o Diretor Presidente, qualquer dos diretores em exercicio podera: a) endossar cheques; b) constituir procurador, outorgando-lhe poderes de que se
encontrem investidos; c) representar a Companhia junto a empresas controladas; d) adquirir, alienar ou onerar bens do ativo permanente, inclusive iméveis, desde que o seu valor
individual ndo supere 20% (vinte por cento) do patriménio liquido da Companhia, constante das tltimas Demonstragdes Financeiras de exercicio social publicadas; €) firmar contratos
que importem onerar bens sociais, em valor que nao supere 20% (vinte por cento) do patriménio liquido da Companhia, constante das Ultimas Demonstragdes Financeiras de
exercicio social publicadas; ) prestar fianga a pessoa fisica quando se destinar a garantir a locacéo de imével residencial destinado a viabilizar a instalagao de gerente da Companhia,
ou de sociedade por ela controlada, em municipio, distinto do de domicilio deste, no qual se situe o estabelecimento para cuja geréncia tenha sido designado. §4° Conjuntamente com
o Diretor Presidente, e com prévia e expressa autorizagao do Conselho de Administragao, qualquer dos diretores em exercicio podera: a) adquirir, alienar ou onerar agdes e quotas de
empresas controladas direta ou indiretamente; b) adquirir, alienar ou onerar bens do ativo permanente, inclusive iméveis, quando o seu valor individual superar 20% (vinte por
cento) do patriménio liquido da Companhia, constante das tltimas Demonstragdes Financeiras de exercicio social publicadas; c) firmar contratos que importem onerar bens sociais,
em valor superior a 20% (vinte por cento) do patriménio liquido da Companhia, constante das Ultimas Demonstragdes Financeiras de exercicio social publicadas, sem prejuizo das
demais disposices do presente artigo; d) prestar fianca a pessoa fisica, excetuados os casos previstos no inciso “g” do §3° deste artigo, ou a pessoa juridica, que ndo as empresas
controladas direta ou indiretamente, e aval a titulos de responsabilidade dessas pessoas, desde que haja interesse da Companhia em tais atos; €) promover a participagao da
Companhia, com o intuito de controle isolado ou compartilhado, em qualquer outra sociedade, mediante aquisicao ou subscrigéo de quotas ou agdes, assim como proceder a retirada
da Companhia de tais sociedades; f) constituir procurador, outorgando-lhe poderes de que se encontrem investidos; g) emitir e aceitar os demais titulos de crédito, entre eles notas
promissorias € letras de cambio, observada a excegéo contida na alinea “b” do §2° acima. Artigo 18 Compete a Diretoria: |. individualizar a remuneragao dos diretores, sempre que a
Assembleia Geral fixar globalmente a dos administradores e apds o Conselho de Administragao exercer a competéncia mencionada no artigo 15, IX, deste Estatuto; II. deliberar a
abertura, manutencao, transferéncia e extingao de filiais; Il deliberar sobre matérias administrativas, observadas, se houver, as determinacdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administragéo. Artigo 19 A Diretoria reunir-se-4 sempre com a presenca de pelo menos 3 (trés) diretores e desde que convocada pelo Diretor Presidente, ao qual caberé fixar a
pauta, dirigir os trabalhos e designar o Secretario. §1° Da reunido sera lavrada ata, em livro préprio. §2° As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos diretores presentes,
prevalecendo, em caso de empate, o voto do Diretor Presidente. Capitulo IV - Conselho Fiscal: Artigo 20 O Conselho Fiscal da Companhia, composto por no minimo 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, e respectivos suplentes, funcionard nos exercicios em que for instalado por deliberagédo da Assembleia Geral, nos casos previstos em lei. §1° A
Assembleia Geral que deliberar sobre a instalagéo do Conselho Fiscal fixara o nimero de seus membros, os elegera e fixara a remuneracao destes. §2° Os membros do Conselho
Fiscal tomarao posse mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscri¢ao do Termo de
Anuéncia do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. §3° O Regimento Interno do Conselho Fiscal
serd aprovado pela Assembleia Geral. Capitulo V - Assembleia Geral: Artigo 21 A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, no primeiro quadrimestre apds o término do
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocagao na forma da lei. §1° A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragao, pelo Vice-Presidente que estiver exercendo a Presidéncia do Conselho de Administragdo ou, na auséncia destes, pelo acionista por ela indicado. O
Presidente da Assembleia Geral escolherd um dos presentes para secretarid-la e constituir a Mesa. §2° As pessoas presentes a Assembleia deverdo provar sua qualidade de
acionista, cabendo aos titulares de agdes escriturais ou em custddia nos termos do artigo 41 da Lei n® 6.404/76 depositar, na Companhia, para tal fim, comprovante expedido pela
instituicao financeira depositaria, nos termos fixados na convocagao, salvo se a Presidéncia da Assembleia considerar suficiente outro meio de verificagéo. Capitulo V1 - Alienagéo do
Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Descontinuidade das Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2: Artigo 22 A
Alienagao do Poder de Controle da Companhia, tanto por meio de uma tinica operagéo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob condicéo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente das Agdes de Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢éo das agdes dos demais acionistas da Companhia, observando as condicdes e os
prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento Nivel 2 e a correcdo monetaria na forma da regulamentacéo aplicavel, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario ao
Acionista Controlador Alienante, observadas as disposicdes contidas no artigo 24. §1° Para os fins deste Estatuto, os seguintes termos iniciados em letras maitisculas terdo os
seguintes significados: ‘Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou 0 Grupo de Acionistas que exerga(m) o Poder de Controle da Companhia. ‘Acionista Controlador Alienante”
significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienacéo do Poder de Controle da Companhia. ‘A¢ées de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta
ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia. ‘A¢des em Circulagao” significa todas as acdes emitidas pela
Companhia, excetuadas as agdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria. ‘Alienagéo de Controle da
Companhia”significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢des de Controle. “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao de controle; ou (iii) sob
controle comum. “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgéos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagéo acionaria detida. H& presuncao relativa de titularidade do controle em relagéo a pessoa ou Grupo de Acionistas que
seja titular de agdes que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés Ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular
das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante. “Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM. §2° A negociacéo de Agoes de Controle entre o
Acionista Controlador identificado no Contrato de Participacéo Nivel 2 e seus herdeiros necessarios e, ainda, entre esses herdeiros, desde que os mesmos exercam o Poder de
Controle da Companhia, mesmo que implique a consolidagdo do Poder de Controle em apenas um acionista, ndo constitui Alienag@o do Poder de Controle, ndo dando causa,
portanto, a obrigacao de realizar oferta publica nos termos do caput deste artigo e do caput do artigo 24. Artigo 23 A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser
realizada: |. nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricao de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes, que
venha a resultar na Alienacdo de Controle da Companhia; e Il. em caso de alienagdo do controle do Acionista Controlador da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido & Companhia nessa alienacao e anexar documentagéo que o comprove. Artigo 24 A oferta
publica aos detentores das acdes ordindrias devera ser realizada por um valor de 100% (cem por cento) do valor pago pelas Acdes de Controle e a oferta publica aos detentores de
acoes preferenciais devera ser realizada por um valor minimo de 90% (noventa por cento) do valor pago pelas Acoes de Controle. Paragrafo tnico. A modificaco desta clausula
estatutaria, no que se refere & oferta publica aos detentores de agdes preferenciais, somente podera ser deliberada pela Assembleia Geral com aprovagao prévia de acionistas
titulares de mais de metade das acdes preferenciais, reunidos em assembleia especial. Artigo 25 Aquele que adquirir o Poder de Controle, em raz&o de contrato particular de compra
de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a: I. efetivar a oferta publica referida no artigo 22 deste Estatuto; e
II. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente & diferenca entre o preco da oferta pblica e o valor pago por agéo eventualmente adquirida em bolsa de valores nos
6 (seis) meses anteriores a data de aquisicéo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia sera distribuida entre todas as pessoas que
venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo &
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigao, nos termos de seus regulamentos. Artigo 26 A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de agdes para o adquirente do Poder
de Controle ou para o(s) acionista(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores nos termos do disposto
no Regulamento Nivel 2, que seréd imediatamente enviado a BM&FBOVESPA. Artigo 27 Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio de Poder de Controle podera
ser registrado na sede da Companhia, sem que 0s seus signatarios tenham subscrito 0 Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento Nivel 2, que sera
imediatamente enviado 8 BM&FBOVESPA. Artigo 28 Na oferta publica de aquisicao de agdes a ser realizada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do
registro de companhia aberta, 0 preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliacdo, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis. Artigo 29 Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os valores mobiliérios por ela emitidos possam ser
negociados fora do Nivel 2 de Governanca Corporativa ou, em virtude de operacéo de reorganizagao societaria, na qual acompanhia resultante dessa reorganizagao ndo tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagao no Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operagao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicao de acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, cujo pre¢o minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliacao, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicéveis. §1° O Acionista Controlador estara dispensado de
proceder a oferta publica de aquisic@o de acdes referida no caput deste artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razéo da celebracéo do contrato de
participacao da Companhia no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizagao societaria
obtiver autorizacé@o para negociacao de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operagao. Artigo 30 O laudo de avaliagdo previsto nos artigos 28 e 29 deste Estatuto devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do §1° do artigo 8° da Lei
n® 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no §6° desse mesmo artigo. §1° A escolha da instituicio ou empresa especializada responsavel pela determinacéo do Valor
Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracéo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberag&o, nao se computando os votos em branco, e cabendo a cada agao, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das A¢des em Circulacao presentes naquela Assembleia, que, se instalada em primeira convocagao, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulacéo, ou que, se instalada em segunda convocacéo, podera contar com a presenca de qualquer nimero de
acionistas representantes das Agoes em Circulagéo. §2° Os custos de elaboragéo do laudo de avaliagéo exigido deverao ser assumidos integralmente pelo ofertante. Artigo 31 Na
hipétese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos
passem a ter registro para negociacao fora do Nivel 2 de Governanca Corporativa, ou em virtude de operacao de reorganizagao societdria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizag&o nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagéo no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagao, a saida estara condicionada a realizacao de oferta publica de aquisicao de acdes nas mesmas condigdes previstas nos
artigos acima. §1° A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagéo da oferta publica de aquisicao de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigagao de realizar a referida oferta. §2° Na auséncia de definicao dos responsaveis pela realizagéo da oferta publica de aquisi¢ao de agoes,
no caso de operagéo de reorganizagao societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagao no Nivel 2 de
Governanga Corporativa, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagao societaria realizar a referida oferta. Artigo 32 A saida da Companhia do Nivel 2 de
Governanca Corporativa em razao de descumprimento de obrigages constantes do Regulamento Nivel 2 esta condicionada a efetivacao de oferta publica de aquisicao de agées, no
minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que tratam os artigos 28, 29 e 30 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis. §1° O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao de acdes prevista no caput desse artigo. §2° Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a
saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida no caput decorrer de deliberagao da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagéo que implicou o
respectivo descumprimento deveréo efetivar a oferta publica de aquisicao de agdes prevista no caput. §3° Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanga Corporativa referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administracéo, os administradores da Companhia deverao convocar Assembleia Geral de acionistas cuja
ordem do dia sera a deliberagao sobre como sanar o descumprimento das obrigaces constantes do Regulamento Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do
Nivel 2 de Governanga Corporativa. §4° Caso a Assembleia Geral mencionada no §2° acima delibere pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa, a referida
Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da oferta publica de aquisicéo de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigagao de realizar a oferta. Capitulo VII - Exercicio Social, Lucros, Reservas e Dividendos: Artigo 33 O exercicio social encerrar-se-a em 31 de
dezembro de cada ano, data em que serdo elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas em lei ou regulamento. Artigo 34 Do resultado do exercicio serao deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuicéo social, e, do valor resultante, até 10% (dez por cento) sera destinado & participacéo dos administradores,
desde que atribuido, naquele exercicio, aos acionistas pelo menos o dividendo obrigatério referido no artigo 36, deste Estatuto. Artigo 35 O lucro liquido do exercicio, correspondente
ao resultado apés as dedugdes e participagdes previstas no artigo 34 deste Estatuto, tera obrigatoriamente a seguinte destinaca: a) 5% (cinco por cento), antes de qualquer outra
destinacéo, para a formacéo da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social subscrito, sendo facultada a constituicao da reserva legal no exercicio em que
0 saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital (artigo 182, §1°, da Lei n® 6.404/76) exceder 30% (trinta por cento) do capital social; b) uma parcela, por
proposta dos 6érgaos da administragéo, podera ser destinada & formagao de reserva para contingéncias, subtraida eventual reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei n® 6.404/76; ¢) por proposta dos drgaos da administracao, podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro
liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatério; d) no exercicio em que o
montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do artigo 36 abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
drgados de administragao, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei n® 6.404/76; €) uma parcela nao superior &
diferenca entre (i) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei n® 6.404/76 (incluindo, portando, eventual destinagéo de
parcela do lucro liquido para constituicao de reserva para contingéncias) e (ii) a reserva indicada no item (c) acima, podera ser destinada a formacéo de reserva para futuro aumento
de capital, que terd por fim garantir a capitalizacdo da Companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar o menor entre os seguintes
valores: (i) 80% (oitenta por cento) do capital social; ou (ii) o valor que, somado aos saldos das demais reservas, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo ultrapasse 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e f) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no artigo 36 deste Estatuto.
Parégrafo unico. Em caso de prejuizo no exercicio, as reservas constituidas poderéo ser utilizadas para absorvé-lo, sendo a Reserva Legal a tltima a ser absorvida. Artigo 36 A
Companhia distribuird como dividendo, em cada exercicio social, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n®®
6.404/76. O valor dos dividendos declarados a conta de lucros apurados no balango semestral ou & conta de lucros apurados em balanco relativo a periodo menor sera deduzido do
valor do dividendo minimo obrigatdrio do exercicio social em que tais dividendos intermedidrios forem declarados. Artigo 37 A critério do Conselho de Administraco, a Companhia
podera pagar ou creditar aos acionistas, no todo ou em parte, o valor equivalente aos juros sobre o capital préprio, calculado segundo a legislagéo em vigor, até o valor que resultaria
da aplicacéo da Taxa de Juros a Longo Prazo - TJLP pro rata dia, para o periodo correspondente. Paragrafo tnico. Os juros sobre o capital proprio, quando pagos ou creditados aos
acionistas, serao imputados, pelo valor liquido do imposto de renda, aos dividendos obrigatdrios. Artigo 38 Os dividendos e os juros sobre o capital proprio serdo pagos mediante
depésito em conta bancaria em nome do acionista e por este indicada, salvo se ele, com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia, houver solicitado por escrito que lhe sejam pagos na
tesouraria da Companhia, por cheque nominativo. Artigo 39 A Companhia nao podera, salvo se autorizada pela maioria de votos em Assembleia especial dos acionistas titulares de
acoes preferenciais, reter, por mais de quatro trimestres sucessivos, disponibilidade financeira em quantia superior a 25% (vinte e cinco por cento) do seu ativo total, desde que assim
0 permita sua situacéo econdmica e financeira. §1° Para os fins de aplicagéo deste dispositivo: a) serdo considerados os valores correspondentes ao ultimo dia de cada trimestre,
conforme o balanco levantado nas respectivas datas; e b) a disponibilidade financeira correspondera & soma dos valores contabilizados sob as rubricas “caixa e bancos” e “aplicagdes
financeiras” subtraida a soma dos valores contabilizados sob as rubricas “empréstimos e financiamentos” do passivo circulante e “empréstimos e financiamentos” do exigivel a longo
prazo. §2° Dos valores que, em cada trimestre, ultrapassarem o percentual de retengéo de disponibilidade financeira previsto neste artigo, serd distribuido como dividendo, ou pago a
titulo de juros sobre o capital, o correspondente ao trimestre de menor excesso de retengao, deduzindo-se desse excesso os dividendos ou juros sobre o capital j& declarados e ainda
nao pagos. §3° Verificada a hipétese prevista no paragrafo anterior, a clausula estatutdria expressa neste artigo sé voltara a ser aplicada a partir dos quatro trimestres seguintes ao
Ultimo dos trimestres envolvidos na apuragéo do excesso de retencéo. §4° A distribui¢ao dos dividendos, ou 0 pagamento de juros sobre o capital, sera feita dentro do exercicio social
seguinte ao ultimo dos trimestres envolvidos na apuragéo do excesso de retencao. §5° A Companhia ndo poderd, salvo se autorizada por mais da metade dos acionistas titulares de
acoes preferenciais, constituir subsididria com o objeto exclusivo de administrar seus préprios recursos. §6° A modificagao desta clausula estatutéria somente podera ser deliberada
pela Assembleia Geral com a aprovagéo prévia de acionistas titulares de mais da metade das ages preferenciais, reunidos em assembleia especial. Capitulo VIl - Juizo Arbitral:
Artigo 40 A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficécia, interpretacao, violagao e seus
efeitos das disposi¢des contidas na Lei n® 6.404/76, no presente Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento Nivel 2, do Regulamento de Sangdes (conforme
definido no Regulamento Nivel 2), do Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa e do Regulamento de Arbitragem. §1° A lei brasileira serd a nica aplicavel ao
mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execucao, interpretacéo e validade da presente clausula compromisséria. O procedimento arbitral terd lugar na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”). §2° O regulamento aplicavel &
arbitragem serd o Regulamento de Arbitragem vigente na data do inicio do procedimento arbitral, vinculando as partes e os arbitros. Capitulo IX - Disposicoes Gerais: Artigo 41 A
Companhia podera ser dissolvida e liquidada nos casos e pela forma prevista em lei. Artigo 42 Os casos omissos neste Estatuto serao regulados pelas disposicoes legais em vigor,
aplicaveis a espécie, observado o Regulamento Nivel 2. Doravante as publicagdes ocorrerdo no Jornal ODIA-SP.
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